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Im Folgenden wird der Begriff Geschéftspartner fir die von allen Gesellschaften der
der Koster Holding SE eingesetzten Nachunternehmer, Lieferanten und Dienstleister
verwendet.
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1 Einleitung/Praambel

Die Koster Holding SE bekennt sich zu einer okologisch und sozial verantwortungsvollen Unterneh-
mensflihrung, gehort schon seit 2018 dem EMB-Wertemanagement Bau e.V. an und hat seit 2020
den Status eines auditierten EMB-Mitglieds.

Als Mitglied dieses wertebasierten Compliance Management Systems fur den Baubereich sind wir
bereits jetzt schon verpflichtet, Mindeststandards, wie sich diese aus der EMB-Satzung, der EMB-
Auditrichtlinie und dem EMB-Auditfragebogen ergeben, einzuhalten. Hierzu zahlt u. a. auch — unab-
hangig vom Firmensitz und vom Ort der Bauausfiihrung — die Beachtung der zehn Prinzipien des UN
Global Compact sowie der acht sog. Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Mit derzeit ca. 2.250 in Deutschland beschéftigten Arbeitnehmern fallen die Gesellschaften der Kdster
Holding SE ab 1. Januar 2024 unmittelbar in den Anwendungsbereich des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes. Das bedeutet, dass alle Gesellschaften zu den bereits bestehenden EMB-Verpflich-
tungen bezliglich Rechtstreue, Integritét und wertebasierter Unternehmensfiihrung zusatzlich die Vor-
gaben des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes zu beachten haben. Vor diesem Hintergrund beken-
nen wir uns uneingeschrankt zum Schutz der im Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz enthaltenen Men-
schenrechte sowie zur Einhaltung der hier ebenfalls enthaltenen Umweltschutzpflichten.

Auch bei unseren eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern setzen wir voraus, dass die Grundsatze
Okologischen, sozialen und ethischen Verhaltens beachtet und in die Unternehmenskultur integriert
werden. Weiter sind wir bestrebt, laufend unser unternehmerisches Handeln und unsere Dienstleis-
tungen im Sinne der Nachhaltigkeit zu optimieren und fordern unsere Geschéaftspartner auf, dazu im
Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes beizutragen.

Fir die zukiinftige Zusammenarbeit vereinbaren die Vertragspartner die Geltung der nachstehenden
Regelungen fir einen gemeinsamen Verhaltenskodex. Diese Vereinbarung gilt als Grundlage fiir alle
zukiinftigen Leistungen und Lieferungen. Die Vertragspartner verpflichten sich, die Grundséatze und
Anforderungen des Verhaltenskodex zu erflillen und sich darum zu bemihen, ihre Unterauftragneh-
mer vertraglich zur Einhaltung der in diesem Dokument aufgefiihrten Standards und Regelungen zu
verpflichten. Ein Versto gegen diesen Verhaltenskodex kann fiir die Gesellschaften der Kdster Hol-
ding SE in letzter Konsequenz Grund und Anlass sein, die Geschéftsbeziehungen einschlieRlich aller
zugehorigen Leistungs- und Liefervertrdge zu beenden.

Der Verhaltenskodex stiitzt sich auf nationale Gesetze und Vorschriften wie das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) sowie internationale Ubereinkommen wie die allgemeine Erkl&rung der Men-
schenrechte der Vereinten Nationen, die Leitlinien (ber Kinderrechte und unternehmerisches Han-
deln, die Leitlinien der Vereinten Nationen Wirtschaft und Menschenrechte, die internationalen Ar-
beitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation sowie den Global Compact der Vereinten Natio-
nen.
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2 Anforderungen an Geschiftspartner

2.1 Soziale Verantwortung

Verbot der Kinderarbeit (§ 2 Abs. 2 Ziff. 1 und 2 LkSG)

Es wird keinerlei Form von Kinderarbeit geduldet. Kinderarbeit im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen
138 und 182 sowie ggf. nationaler Bestimmungen ist in jeder Form verboten. Die Altersgrenze fir die
zugelassene Beschéftigung liegt nicht unterhalb des schulpflichtigen Alters und in keinem Fall unter
15 Jahren (oder 14 Jahren, sofern es das nationale Recht in Ubereinstimmung mit der ILO-Kernar-
beitsnorm 138 zuldsst). Kinder diirfen keinen gefahrlichen, unsicheren, gesundheitsschédlichen oder
sittlichkeitsgefahrdenden Situationen ausgesetzt werden.

Zwangsarbeit und Sklaverei (§ 2 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 LkSG)

Es wird keinerlei Form von Zwangs- oder Sklavenarbeit, Leibeigenschaft oder Menschenhandel ge-
duldet. Niemand darf einer unmenschlichen oder erniedrigenden Behandlung, kérperlichen Bestrafung
etc. ausgesetzt werden (ILO-Kernarbeitsnormen 29 und 105).

Einhaitung des geltenden Arbeitsschutz- und Gesundheitsschutzrechts
(§ 2 Abs. 2 Ziff. 5 LkSG)

Der Arbeitsschutz und die Férderung der Gesundheit unserer Mitarbeiter und Geschéftspartner hat flir
die Gesellschaften der Koster Holding SE hdchste Prioritat. Deshalb beachten wir das geltende Ar-
beitsschutzrecht, gleich ob es sich um staatliches Recht (Gesetze, Rechtsverordnungen) oder Regel-
werke der Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft (BG BAU) bzw. baubezogene Regelwerke der
Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung (DGUV) handelt.

Der Geschéftspartner ist fir ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld verantwortlich. Durch Aufbau
und Anwendung angemessener Arbeitssicherheitssysteme werden notwendige Vorsorgematnahmen
gegen Unfélle und Gesundheitsschéden, die sich im Zusammenhang mit der Tatigkeit ergeben kdn-
nen, getroffen. UberméaRige kérperliche oder geistige Ermiidung sind durch geeignete Malnahmen zu
verhindern. Zudem werden die Beschaftigten regelmafig Uber geltende Gesundheitsschutz- und Si-
cherheitsnormen sowie -mafinahmen informiert und geschult. Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wird der Zugang zu Trinkwasser in ausreichender Menge erméglicht sowie der Zugang zu sauberen
sanitaren Einrichtungen.

Verbot der Missachtung der Koalitionsfreiheit (§ 2 Abs. 2 Ziff. 6 LkSG)

Das Recht aller Mitarbeiter wird anerkannt, Arbeitnehmervertretungen zu bilden und Koliektivverhand-
lungen zur Regelung von Arbeitsbedingungen zu flihren. Alle Beschéaftigten werden aufgrund ihrer
Zugehorigkeit bzw. Nichtzugehdrigkeit zu einer Gewerkschaft oder Arbeitnehmervertretung weder be-
vorzugt noch benachteiligt.

Verbot der Ungleichbehandlung der Beschiftigten (§ 2 Abs. 2 Ziff. 7 LkSG)

Jedwede Diskriminierung bei Einstellung und Beschaftigung von Mitarbeitern ist untersagt. Insbeson-
dere ist jede Bevorzugung oder Zurlicksetzung, etwa aufgrund von nationaler und ethnischer Abstam-
mung, sozialer Herkunft, Gesundheitsstatus, Behinderung, sexueller Orientierung, Alter, Geschlecht,
politischer Meinung, Religion oder Weltanschauung verboten, sofern diese nicht in den Erfordernissen
der Beschaftigung begriindet ist. Wir beachten den Grundsatz gleicher Entlohnung fiir gleichwertige
Arbeit.

Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns (§ 2 Abs. 2 Ziff. 8 LkSG)

Die Arbeit der Firmenangehdrigen werden nach den geltenden Lohntarifvertrdgen oder — nur sofern
die rechtlichen Voraussetzungen hierfir vorliegen — nach den geltenden Mindestlohnregelungen ver-
gutet. Fiir den Fall, dass bei der Abwicklung von Bauvorhaben im Inland ggf. ausldndische Nachun-
ternehmer einsetzen werden, wird dafiir gesorgt, dass die Mitarbeiter dieser Nachunternehmer von
diesen mindestens den fir sie geltenden Mindestlohn erhalten.
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Den Arbeitnehmern sind alle gesetzlich vorgeschriebenen Leistungen zu gewahren. Lohnabziige als
Strafmalinahmen sind nicht zuldssig. Der Geschéaftspartner hat sicherzustellen, dass die Arbeitneh-
mer klare, detaillierte und regelmanige schriftliche Informationen Uber die Zusammensetzung ihres
Entgelts erhalten.

Verbot widerrechtlicher Zwangsraumungen durch Entzug von Land, Wiéldern oder Gewassern
(§ 2 Abs. 2 Ziff. 10 LkSG)

Der Geschéaftspartner darf nicht unter Verstol gegen legitime Rechte Land, Walder oder Gewasser
entziehen, deren Nutzung die Lebensgrundlage von Personen sichert. Schiadliche Bodenverdnderun-
gen, Gewasser- und Luftverunreinigungen, Larmemissionen sowie Ubermafligen Wasserverbrauch
hat er zu unterlassen, wenn dies die Gesundheit von Personen schadigt, die natlrlichen Grundlagen
zur Produktion von Nahrung erheblich beeintrachtigt oder den Zugang von Personen zu einwand-
freiem Trinkwasser oder Sanitadranlagen verhindert.

Verbot des Einsatzes von Sicherheitskréften, die bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit exzessive
Gewalt ausiiben (§ 2 Abs. 2 Ziff. 11 LkSG)

Der Geschéftspartner erkennt dieses Verbot uneingeschrénkt an.

Verbot von sonstigen schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen
(§ 2 Abs. 2 Ziff. 12 LkSG)

Jegliche Verhaltensweisen, die nicht in § 2 Abs. 2 Ziff. 1-11 LkSG erfasst sind, aber in besonders
schwerwiegender Weise zu Menschenrechtsverletzungen fihren kénnen, sind strikt zu unterbinden
bzw. es istim Rahmen der zur Verfligung stehenden Mdglichkeiten dagegen vorzugehen. Hierzu ge-
horen die Schutzgiiter des Internationalen Pakts lber blrgerliche und politische Rechte von 1973 (z.B.
Recht auf personliche Freiheit und Sicherheit) sowie des Internationalen Pakts Uber wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Rechte ebenfalls von 1973 (z.B. Recht auf Wohnen oder Recht auf hbchstmog-
liche kérperliche und geistige Gesundheit).

Beschwerdemechanismen

Im Fall von Beschwerden stellt die Kdster Holding SE eine Internetseite unter:
www.koester.kann-es-besser.de
zur Verfigung. Mit diesem Hinweisgebersystem kdnnen die Beschwerden anonym an den Ombuds-
mann Ubermittelt werden. Alternativ kann ebenfalls der dort verdffentlichte Ombudsmann postalisch,
telefonisch oder per E-Mail informiert werden.
Der Geschéaftspartner hat von den Gesellschaften der Késter Holding SE erhaltene Hinweise zur Er-
reichbarkeit, Zusténdigkeit und zur Durchfiihrung eines Beschwerdeverfahrens in geeigneter Weise
an seine Mitarbeiter weiterzugeben. Das Beschwerdeverfahren muss fur Mitarbeiter unter Wahrung
der Vertraulichkeit der Identitat und wirksamen Schutz vor Benachteiligungen zuganglich sein. Soweit
kein Hinweis erfolgt, ist der Geschéftspartner selbst auf Betriebsebene fiir die Einrichtung eines wirk-
samen Beschwerdemechanismus flr Einzelpersonen und Gemeinschaften, die von negativen Auswir-
kungen betroffen sein kdnnen, zustéandig.

2.2 Okologische Verantwortung

Verbot schidlicher Umwelteinwirkungen, die die natiirlichen Lebensgrundlagen von Menschen
beeintriachtigen oder gesundheitsschidlich sind (§ 2 Abs. 2 Ziff. 9 LkSG)
Alle Geschéftspartner sind verpflichtet, die hier geltenden Verbote bzw. Verpflichtungen strikt zu be-
achten und ggf. diesbezlglich von Vertragspartnern begangene Verstée nicht zu dulden. Im Einzel-
nen werden die folgenden Verbote bzw. Verpflichtungen anerkannt:

— keine Herstellung von mit Quecksilber versetzten Produkten;

— keine Verwendung von Quecksilber und Quecksilberverbindungen bei Herstellungsprozes-

sen;
— keine Behandlung von Quecksilberabféllen;
— keine Produktion und Verwendung persistenter organischer Schadstoffe;
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= umweltgerechte Handhabung, Sammlung, Lagerung und Entsorgung persistenter organischer
Schadstoffe;
¢ Ausfuhr und Entsorgung gefahrlicher und anderer Abfalle
e nurin einen Staat, der das Baseler Ubereinkommen iber die Kontrolle der grenziiber-
schreitenden Verbringung geféhrlicher Abfélle und ihre Entsorgung unterzeichnet hat und
¢ der die Einfuhr gefdhrlicher und anderer Abfalle nicht verboten hat und
o der seine schriftliche Einwilligung zu der bestimmten Einfuhr gegeben hat und
o die geféhrlichen oder anderen Abfélle in diesem Staat umweltgerecht behandelt werden;
~ keine Einfuhr gefahrlicher und anderer Abfélle aus Staaten, die das Baseler Ubereinkommen
Uber die Kontrolle der grenziiberschreitenden Verbringung gefahrlicher Abfélle und ihrer Ent-
sorgung nicht unterzeichnet haben.

Behandlung und Ableitung von industriellem Abwasser

Abwasser aus Betriebsabldufen, Fertigungsprozessen und sanitdren Anlagen ist vor der Einleitung
oder Entsorgung zu typisieren, zu Uberwachen, zu berpriifen und bei Bedarf zu behandeln. Dariiber
hinaus sollten MalRnahmen eingefihrt werden, um die Erzeugung von Abwasser zu reduzieren.

Umgang mit Luftemission

Aligemeine Emissionen aus den Betriebsabldufen (Luft- und L&rmemissionen) sowie Treibhaus-
gasemissionen sind vor ihrer Freisetzung zu typisieren, routineméRig zu liberwachen, zu Giberpriifen
und bei Bedarf zu behandein. Der Geschéftspartner hat zudem die Aufgabe, seine Abgasreinigungs-
systeme zu (iberwachen und ist angehalten, wirtschaftliche Ldsungen zu finden, um jegliche Emissio-
nen zu minimieren.

Umgang mit Abfall und gefihrlichen Stoffen

Der Geschéftspartner folgt einer systematischen Herangehensweise, um Festabfall zu ermitteln, zu
handhaben, zu reduzieren und verantwortungsvoll zu entsorgen oder zu recyceln. Chemikalien oder
andere Materialien, die bei ihrer Freisetzung in die Umwelt eine Gefahr darstellen, sind zu ermittein
und so zu handhaben, dass beim Umgang mit diesen Stoffen, der Beférderung, Lagerung, Nutzung,
beim Recycling oder der Wiederverwendung und bei ihrer Entsorgung die Sicherheit gewahrleistet ist.
Die gesetzlichen Mindestvorschriften des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) sind zu erflllen.

Verbrauch von Rohstoffen und natiirlichen Ressourcen reduzieren

Der Einsatz und der Verbrauch von Ressourcen wahrend der Produktion und die Erzeugung von Abfall
jeder Art, einschlieBlich Wasser und Energie, sind zu reduzieren bzw. zu vermeiden. Entweder ge-
schieht dies direkt am Entstehungsort oder durch Verfahren und Mafnahmen, beispielsweise durch
die Anderung der Produktions- und Wartungsprozesse oder von Ablaufen im Unternehmen, durch die
Verwendung alternativer Materialien, durch Einsparungen, durch Recycling oder mithilfe der Wieder-
verwendung von Materialien.

Umgang mit Energieverbrauch/-effizienz

Der Energieverbrauch ist zu ilberwachen und zu dokumentieren. Es sind wirtschaftliche Lésungen zu
finden, um die Energieeffizienz zu verbessern und den Energieverbrauch zu minimieren.

Verantwortungsvolle Wertschépfung

Alle Geschéftspartner verpflichten sich zu einer ressourcenschonenden und verantwortungsvallen
Wertschépfung entlang der gesamten Lieferkette. Der Einsatz von Recycling- und Sekundarmateria-
lien ist ausdriicklich erwlinscht. Es sind bevorzugt zertifizierte Produkte zu verwenden, die nachhaltige
Produktionsstandards nachweisen. Bei der Verwendung von Holz, Holzprodukten und Holzwerkstof-
fenist sicherzustellen, dass die eingesetzten Materialien nachweislich aus nachhaltiger Forstwirtschaft
stammen. Holzer aus unkontrolliertem Abbau in tropischen, subtropischen oder borealen Klimazonen
sind vom Verbau ausgeschlossen. Der Nachweis einer geregelten und nachhaltigen Bewirtschaftung
der Herkunftsforste ist durch ein giiltiges ,,Chain of Custody*-Zertifikat zu erbringen.
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Alle eingesetzten Produkte missen dem européischen Bau- und Chemikalienrecht entsprechen. Die
entsprechenden Nachweise (CE-Kennzeichnung und/oder Leistungserklarung (DoP)) miissen vorlie-
gen.

Ab Ende 2026 wird die Anwendung der EU-Verordnung 2023/1115 (,EUDR") verpflichtend fir alle
Geschéftspartner, wenn deren Produkte oder deren relevante Rohstoffe betroffen sind.

2.3 Ethisches Geschaftsverhalten

Fairer Wettbewerb und Kartellrecht

Die Normen der fairen Geschaftstatigkeit, der fairen Werbung und des fairen Wettbewerbs sind ein-
zuhalten. AuBerdem sind die geltenden Kartellgesetze anzuwenden, welche im Umgang mit Wettbe-
werbern insbesondere Absprachen und andere Aktivitdten, die Preise oder Konditionen beeinflussen,
verbieten. Ferner verbieten diese Regelungen Absprachen zwischen Kunden und Lieferanten, mit de-
nen Kunden in ihrer Freiheit eingeschrénkt werden sollen, ihre Preise und sonstigen Konditionen beim
Wiederverkauf autonom zu bestimmen.

Vertraulichkeit/Datenschutz

Der Geschaftspartner verpflichtet sich, bezliglich des Schutzes privater Informationen den angemes-
senen Erwartungen seines Auftraggebers, der Zulieferer, Kunden, Verbraucher und Arbeitnehmer ge-
recht zu werden. Der Geschéftspartner hat bei der Erfassung, Speicherung, Verarbeitung, Ubermitt-
lung und Weitergabe von persénlichen Informationen die Gesetze zu Datenschutz und Informations-
sicherheit und die behdrdlichen Vorschriften zu beachten.

Geistiges Eigentum

Rechte an geistigem Eigentum sind zu respektieren; Technologie- und Know-how-Transfer haben so
zu erfolgen, dass die geistigen Eigentumsrechte und die Kundeninformationen geschiitzt sind.

Integritat/Bestechung, Vorteilnahme, Geschenke

Bei allen Geschéfisaktivitdten sind hdchste Integritatsstandards zugrunde zu legen. Der Geschéfts-
partner muss beim Verbot aller Formen von Bestechung, Korruption, Erpressung und Unterschlagung
eine Null- Toleranz-Palitik verfolgen. Verfahren zur Uberwachung und Durchsetzung der Normen sind
anzuwenden, um die Einhaltung der Antikorruptionsgesetze zu gewahrleisten.

Von Geschenken an die Mitarbeitenden der Gesellschaften der Koster Holding SE ist grundsétzlich
abzusehen. Anstelle dessen kénnen Spenden flir gemeinnitzige Vereine und Institutionen gesammelt
werden.

3 Umsetzung der Anforderungen

Wir erwarten von unseren Geschéftspartnern in Bezug auf Lieferketten, dass sie Risiken innerhalb
dieser identifizieren sowie angemessene Malknahmen ergreifen. Im Falle eines Verdachtes auf Ver-
st6Re sowie zur Absicherung von Lieferketten mit erhdhten Risiken wird der Geschaftspartner die be-
troffene Gesellschaft der Késter Holding SE unverziiglich und ggf. regelmaRig tber die identifizierten
VerstofRe und Risiken sowie die ergriffenen MalRnahmen informieren.

Die Einhaltung der in diesem Dokument aufgefiihrten Standards und Regelungen (berprift das Un-
ternehmen stichpunktartig mithilfe eines Fragebogens oder mit risikobasierten Audits in Niederlassun-
gen oder Produktionsstandorten. Der Geschéftspartner erklart sich damit einverstanden, dass eine
Gesellschaft der Kdster Holding SE solche Audits zur Uberprifung der Einhaltung des Kodex an den
Betriebsstéatten zu den Ublichen Geschéftszeiten nach angemessener Vorankiindigung durch von inm
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beauftragte Personen durchflihrt. Der Geschéftspartner kann einzelnen AuditmaRnahmen widerspre-
chen, wenn durch diese zwingende datenschutzrechtliche Regelungen verletzt wiirden.

Sollte ein Verstol gegen die Regelungen dieses Verhaltenskodex festgestellt werden, wird die be-
troffene Gesellschaft der Koster Holding SE dies dem Geschéftspartner innerhalb von einem Monat
unverziiglich schriftlich mitteilen und ihm eine angemessene Nachfrist setzen, um sein Verhalten mit
diesen Regelungen in Einklang zu bringen. Ist eine Abhilfe nicht in absehbarer Zeit moglich, so hat
dies der Geschéftspartner unverziiglich anzuzeigen und gemeinsam mit der betroffenen Gesellschaft
der Késter Holding SE ein Konzept mit Zeitplan zur Beendigung oder Minimierung des VerstolRes zu
erstellen.

Wenn ein solcher Verstoll schuldhaft erfolgte, die Nachfrist fruchtios abléuft oder die Umsetzung der
im Konzept enthaltenen MalRnahmen nach Ablauf des Zeitplans keine Abhilfe bewirkt und eine Fort-
setzung des Vertrages bis zur ordentlichen Beendigung fir den Auftraggeber unzumutbar macht, kann
die betroffene Gesellschaft der Késter Holding SE die Geschaftsbeziehung abbrechen und alle Ver-
trdge nach fruchtlosem Ablauf der gesetzten Frist beenden, wenn sie dies bei der Nachfristsetzung
angedroht hat. Ein gesetzliches Recht zur auflerordentlichen Kiindigung ohne Nachfristsetzung, ins-
besondere bei als sehr schwerwiegend zu bewertenden Verstéfien, bleibt ebenso wie das Recht auf
Schadenersatz unberihrt.

Bei nachgewiesenen Verstéflen des Geschéaftspartners gegen das Kartellrecht bzw. bei Bestechung

von Mitarbeitenden der Gesellschaften der Kdster Holding SE bzw. Gewéhrung von Geschenken wird
das Unternehmen mit sofortiger Wirkung von weiteren Vergaben bzw. Bestellungen ausgeschlossen.

4 Kenntnisnahme und Einverstiandnis des Geschiftspartners

Der Geschaftspartner verpflichtet sich mit der Unterzeichnung des Verhandlungsprotokolis, eines
Rahmenvertrages, einer Mandatierungsvereinbarung bzw. bei Annahme der Bestellung verantwor-
tungsvoll zu handeln und sich an die aufgefiihrten Grundsétze/Anforderungen zu halten.

Der Geschéftspartner verpflichtet sich, in versténdlicher Weise den Inhalt dieses Kodex zu kommuni-
zieren und alle erforderlichen Vorkehrungen fir die Umsetzung der Anforderungen zu treffen.

Osnabriick, den 01.06.2026

(

L

Nils Koster

Vorsitzender des Vorstands der Késter Holding SE
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