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i Stadtische Musik- und Kunstschule, Monheim am Rhein B Bewasserungsverband Uelzen, Wasserspeicher Borg

Parkhaus am Horex Museum, Bad Homburg B Jungheinrich AG, Norderstedt, Schulungszentrum sowie Umbau Verwaltungsgebaude

IDI Gazeley (Brookfield Logistics Properties) Unit 7, Kassel, Logistikhalle mit Burotrakt

Auswertung unserer Leserbefragung.

W

as Qualitat ist, bestimmt bei uns der Kunde.
In der letzten Ausgabe baten wir deshalb
unsere Leserinnen und Leser um ihre Meinung

zu unserem Kundenmagazin. Wir bedanken uns fir die

zahlreichen Einsendungen. Insgesamt kommen unsere

Berichte sehr gut an - vor allem die Baustellenreports

stoBen auf groBes Interesse. Wir fiihlen uns dadurch bei

den Magazinen in unserem Kurs bestatigt. Uber die
eingesendeten Anregungen freuen wir uns und werden

diese in die kommenden Ausgaben einflieBen lassen.

Wir arbeiten weiter daran, ein lebendiges und informa-
tives Magazin zu bieten. Doch nun viel Vergniigen und
Inspiration bei der Lektiire unserer aktuellen Ausgabe.
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Claude-Patrick Jeutter,
( Vorsitzender der Geschaftsflihrung
der Kdster GmbH.

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

was verstehen Sie unter Qualitdt? Wenn es um objektive Kriterien wie Haltbarkeit, Zuverlassigkeit oder die Verarbeitung bestimmter
Produkte geht, herrscht in der Regel groBe Einigkeit bei den Verbrauchern. Aber schon das Beispiel Auto zeigt: Was dem einen als
qualitativ hochwertig erscheint, ist dem anderen noch nicht gut genug - oder génzlich egal. Beim Bauen ist das Thema Qualitdt sogar
noch um einiges komplexer. Schon allein weil jedes Bauvorhaben ein Einzelstiick ist - und viele Kunden auch an die eigentliche Baurealisierung
entscheidende und sehr individuelle Qualitdtserwartungen kntpfen.

Was wir unternehmen, um die vielen unterschiedlichen - aber immer gleich hohen - Qualitdtserwartungen unserer Kunden zu erfiillen,
lesen Sie in der Titelstory ab Seite 4 dieses Heftes. Letztlich muss es immer der Anspruch unseres Unternehmens sein, die individuellen
Wiinsche und Erwartungen unserer Kunden zu erkennen. Kennen wir diese Wiinsche, haben wir verldssliche Hinweise, mit denen wir in
Richtung Qualitat steuern kdnnen. Die bewdhrten Instrumente aus unserem Kdster-Prozess-System® helfen uns dabei, sicher ans Ziel zu
gelangen.

Ein Qualitdtsmerkmal eines Unternehmens ist auch, in welchem MaBe es sich den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Veranderungen
stellt. Der viel zitierte demografische Wandel beeinflusst letztlich auch die Immobilienwerte - im privaten wie gewerblichen Bereich -
und ruft neue bauliche Konzepte auf den Plan. So muss dem sich wandelnden Markt der Sozialimmobilien und den neuen Anforderungen
auf dem studentischen Wohnungsmarkt Rechnung getragen werden. Wir stellen uns diesen Aufgaben - wie, das lesen Sie im Innenteil.

Nicht zuletzt ist natiirlich das technische Know-how ein wichtiger Gradmesser fiir Qualitdt beim Bauen. Hochinteressante technische
Lésungen stellen wir Ihnen in unseren Baustellenberichten vor, zum Beispiel unsere Leistungen fiir den zweitlangsten StraBentunnel
Deutschlands, den wir gemeinsam mit unserem Schwesterunternehmen Baresel GmbH realisieren (Seite 10/11). Oder aber den
FGS-Campus in Bonn (Seite 12/13), bei dem wir unter anderem mehrere 36 t schwere Stahltriger in 22 m Hohe montieren und

auf Technologien aus dem Briickenbau zurtickgreifen.

Ich hoffe, dass es uns immer wieder gelingt, Ihr ganz personliches Qualitdtsempfinden zu erkennen und zu bedienen - auf unseren

Baustellen, aber auch mit unserem Kundenmagazin. In diesem Sinne wiinsche ich lhnen viel Freude beim Lesen.

Herzlichst

““é QMWZ/L\

Claude-Patrick Jeutter



Jeder Mensch entwickelt seine eigenen Vorstellungen, was fiir ihn gute Qualitdt bedeutet.
Gerade beim Bauen sind diese besonders vielschichtig. Ein fundiertes Qualitdts-
management beginnt deshalb mit der Frage: Welche Art von Qualitdt wiinscht sich
der Kunde eigentlich? Die Antworten darauf sind (iberraschend komplex.

er ein Auto kauft, hat ziemlich genaue Qualitdtsmerkmale des Autos bedienen nicht nur die ganz
W Vorstellungen von dem, was Qualitat ist: Der personlichen Wiinsche und Vorlieben, sie sind oft sogar

Wagen bringt einen sicher von A nach B, er Ausdruck der eigenen Personlichkeit. Man fiihrt seinen

fahrt so sportlich (wahlweise bequem, sparsam, familien- Freunden und Bekannten gern vor, wie die Tlr nahezu
tauglich), wie man es sich wiinscht, nichts klappert, die gerduschlos zuschlagt, wie leise der Blinker blinkt, wie
Bedienelemente sind leicht zu erreichen, der Motor lduft intuitiv sich das nagelneue Navi bedienen ldsst, an welch
ruhig und zuverldssig, ein Besuch in der Werkstatt ist cleveren Stellen der Hersteller noch Stauraum unterge-
frihestens zur ersten Inspektion zu erwarten. Die bracht hat oder wie gut man seine eigenen Anspriiche




verwirklicht sieht: Zur Produktqualitdt kommt eben noch

die Produktattraktivitdt. Bei Waschmaschinen, Motorségen,
TV-Geréten, selbst bei Haarshampoos ist das nicht anders.

Und beim Bauen? Der Qualitdtsbegriff aus Sicht des
Baukunden ist nur bedingt mit dem von Autofahrern
gleichzusetzen. Er ist deutlich komplexer. Schon weil der
Kunde - anders als bei Auto oder Waschmaschine - den
gesamten Planungs- und Produktionsprozess miterlebt.
Mehr noch: Er ist aktiv darin eingebunden, und somit
bewertet der Baukunde auch weit mehr als nur das
Endprodukt. Qualitdt heiBt fir ihn nicht nur, wie
erfolgreich es sich in der neuen Immobilie arbeiten oder
wie zuverlassig und wirtschaftlich sich das Raumklima
regulieren ldsst, sondern auch: Wie angenehm oder
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anstrengend ist der Weg dorthin? Qualitdt beim Bauen
umfasst eine Vielzahl von Faktoren, die einander oft
bedingen: Die Planungsqualitédt zéhlt ebenso dazu wie
die Zuverlassigkeit der Kalkulation, die Einhaltung von
Terminen, das Verhalten des Bauunternehmens bei
Anderungswiinschen, die Sauberkeit auf der Baustelle,
die Art der personlichen Betreuung, der Umgang aller
Beteiligten miteinander, die Transparenz der Entscheidungen
und vieles mehr. Qualitdt bei einem so komplexen Gebilde
wie dem Bauprozess heiBt nicht zuletzt, in welchem MaBe
es dem Bauunternehmen gelingt, die Komplexitét im Sinne
des Kunden zu entflechten. ,Zufriedene Kunden sind unser
oberstes Ziel beim Bauen. Wenn der Kunde zufrieden ist,
wissen wir, dass wir eine gute Qualitdt abgeliefert haben.
Und so wie jedes Bauvorhaben ein Einzelstiick ist, so hat
auch jeder Kunde unterschiedliche Anspriiche, Vorlieben
und Wiinsche. Diese Wiinsche

zu erkennen und so zu erfiillen,
dass der Kunde sich verstanden,
respektiert und mitgenommen
flihlt, ist eine unserer Hauptauf-
gaben”, erldutert Christian Thoms,
Qualititsbeauftragter der

Késter GmbH.

Wir wollen Kunden-

wiinsche erkennen
und erfillen.”

Damit geht auch eine weitere Besonderheit beim Bauen
einher: Wahrend in der Autoindustrie der GroBteil der
Qualitdtssicherung bereits vor der eigentlichen Produktion
abgeschlossen ist und auf der AutoproduktionsstraBBe
kaum noch Uberraschungen passieren, laufen in der
Bauindustrie Produktion und Qualitdtssicherung zeitlich
parallel. Unvorhersehbare Situationen auf der Baustelle
sind oft an der Tagesordnung und missen in hoher
Qualitdt mit Hilfe geeigneter Instrumente gemeistert
werden. ,In diese Instrumente haben wir aus gutem
Grund viel investiert", sagt Christian Thoms. ,Denn unsere
Qualitdt - so unterschiedliche Facetten sie hat und so
unterschiedlich unsere Kunden sie bewerten - ist immer
nur so gut wie die Art und Weise, mit der wir sie
optimieren und kontrollieren."
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So sichert die

Koster GmbH die Qualitat:

Ablaufe optimieren
mit dem Koster-Prozess-System® (KPS).

Das KPS bildet den gesamten Bauablauf in allen Details
ab - von der ersten |dee bis zum fertigen Bauvorhaben.
Um den Ablauf steuern zu kénnen, hat die Késter GmbH
alle Planungs- und Bauprozesse streng und wohliiberlegt
gestaltet. Alle definierten Abldufe werden auf ihre Einhal-
tung hin Gberprift. Dabei geht es um weit mehr als nur
um technische Abldufe: Die Késter GmbH integriert darin
auch sdmtliche individuellen Anforderungen und Wiinsche
des Kunden. Dies flihrt zu einer entspannten, partner-
schaftlichen Zusammenarbeit aller Beteiligten und zu
einer Entlastung des Kunden von allen zusétzlichen,
arbeitsintensiven Aufgaben.

Kundenwiinsche ermitteln
mit dem Kundenworkshop.

Kundenzufriedenheit beginnt damit, dass der Kunde seine
Wiinsche und Anforderungen beriicksichtigt sieht. Da
diese so individuell sind wie jeder Kunde und jedes Bauvor-
haben, beginnt jeder Bauprozess der Késter GmbH damit,
sie genau zu analysieren. Dazu dient der Kundenwork-
shop, in dem auch die Projektziele und das gemeinsame,
teamorientierte Vorgehen definiert werden. Der Kunden-
workshop ist fester Bestandteil des KOSTER-MASTER-
PLANS®, des Herzstlick des Koster-Prozess-Systems®.

Qualitat priifen und sicherstellen
mit dem KOSTER-MASTERPLAN®,

Der KOSTER-MASTERPLAN® legt bei jedem Bauvorhaben
fur jeden Teilschritt standardisierte Sollvorgaben fiir den
gesamten Bauprozess zugrunde, die an fest definierten
Qualitdtstoren tberprift werden. An jedem Qualitdtstor
wird der Bauprozess erst dann fortgesetzt, wenn die
Vorgaben voll erfiillt sind. So vermeidet die Késter GmbH

Fehler, die sich im Verlauf des Prozesses fortsetzen und
spater unndtige Kosten und Terminverzégerungen nach

sich ziehen.

Kunden integrieren
mit einem fairen Dialog.

Zum Qualitdtsanspruch der Késter GmbH zéhlt auch, dass
der Kunde nicht nur regelmaBig detaillierte Informationen
zu allen relevanten Details auf der Baustelle und in der
Bauplanung erhélt, sondern fest in den Bauprozess
integriert wird. Der faire Dialog der Késter GmbH zielt
darauf ab, den Kunden in den Mittelpunkt des Geschehens
zu stellen und seinen Wunsch nach gréBtmaéglicher
Transparenz zu erfiillen. RegelmaBige Baustatusberichte
und Gesprdche auf der Baustelle schaffen die Vorausset-
zung dafiir, dass der Kunde sichere Entscheidungen

treffen kann.

Termine sicher einhalten
mit der KPS-Terminplanung.

Terminsicherheit ist fiir die meisten Kunden eines der
wesentlichen Qualitdtsmerkmale - nicht zuletzt, weil jeder
zusdtzliche Bautag kostet und Verzogerungen auf der
Baustelle auch Verzdgerungen im Produktions- oder
Geschéaftsablauf der Kunden bedeuten. Fir die Termin-
steuerung und -planung hat die Kdster GmbH deshalb eine
Reihe verldsslicher Methoden und Instrumente im Einsatz.

Die Vorstellungskraft unterstiitzen
durch Bemusterungen.

Qualitdtsmanagement heiBt auch, dem Kunden zwei-
dimensionale Plane dreidimensional zu (ibersetzen, um
spatere Uberraschungen zu vermeiden. Gerade beim Bau
von Hotels oder Sozialimmobilien bietet die Késter GmbH



deshalb an, komplett eingerichtete Musterrdume zu
realisieren, bevor der eigentliche Ausbau beginnt. Hier
werden dann gewtinschte Qualitdten gemeinsam definiert.

Ein Qualitatsstandard fiir alle durch
das Koster-Lieferantenmanagement.

Von einem Generalunternehmer erwarten die Kunden

zu Recht, dass nicht nur das beauftragte Unternehmen,
sondern auch dessen Lieferanten denselben Qualitdtsstan-
dard erfiillen. Das IT-gestiitzte Lieferantenmanagement
der Kdster GmbH sichert diesen Anspruch, indem sie

nur Lieferanten zuldsst, die entsprechend qualifiziert

sind und sich bei friiheren Bauaufgaben bewéhrt haben.
Im Bauprozess selbst sind alle Lieferanten fest in das
Koster-Prozess-System® integriert. Die Qualitatssicherung
wird gemeinsam durchgefiihrt, sodass auch ihr Wissen

in das Qualitdtssicherheitskonzept fiir das Bauvorhaben
mit einflieBt.

Qualitat systematisch kontrollieren
mit der Mdngelmanagement-Software.

Auch bei der groBten Sorgfalt und den besten Qualitdts-
sicherungswerkzeugen lassen sich Mangel nie komplett
ausschlieBen. Entscheidend ist, dass sie rechtzeitig erkannt
und beseitigt werden. Die Kdster GmbH hat zu diesem
Zweck eine spezielle Médngelmanagement-Software im
Einsatz. Mit ihr werden festgestellte Méngel schnell
dokumentiert und zur systematischen Beseitigung direkt
an den Lieferanten kommuniziert.

,Qualitat erbringen
Menschen flir
Menschen.”

Eine Anmerkung ist Christian Thoms allerdings noch
wichtig: ,Bei allen intelligenten Instrumenten und
Methoden, die wir anwenden, darf man nicht auBer Acht
lassen: Qualitat ist in erster Linie etwas, das Menschen
fr Menschen erbringen. Unsere wichtigste Aufgabe ist
es, zuzuhdren und zu verstehen, was unsere Kunden
wiinschen - und dann alle Projektbeteiligten mitzuneh-
men, um diese Wiinsche in der Praxis umzusetzen."
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So verstehen Koster-Kunden Qualitat:

= zu sein.”

|
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LWAls Verantwortlicher fiir das Bauvorhaben muss ich immer wieder wichtige
Entscheidungen treffen. Transparenz und ein stetiger Informationsfluss sind ftir
mich deshalb existenziell. Die Kdster GmbH hat uns im offenen Dialog beraten.
Dank der engen Integration, z. B. durch regelmaBige Baustatusberichte, wussten
wir immer, dass auf der Baustelle alles reibungslos lauft. Der hohe Qualitatsstandard

zog sich durch alle Leistungsbereiche. Wir sind sehr zufrieden und méchten die

faire Zusammenarbeit in Zukunft fortsetzen.”

Hans Mennen, Abacon Projektentwicklungs- und Betriebsgesellschaft mbH,
Bad Homburg, Geschaftsfiihrer
Artis Service-Wohnen, Erfurt, schliisselfertiger Neubau einer Wohnanlage mit

75 seniorengerechten Wohnungen sowie Service- und Gewerbebereichen.

.Eine piinktliche Fertigstellung und die Gewissheit, dass unsere Vorstellungen
exakt umgesetzt werden, ist das alles Entscheidende. Der Kundenworkshop der
Kdster GmbH hat sich intensiv mit unserer Anlagentechnik auseinandergesetzt
und richtete jeden Arbeitsschritt exakt auf die sehr speziellen Anforderungen
aus. Genauso hatten wir uns das vorgestellt. Aber auch die mit dem KOSTER-
MASTERPLAN® gepriifte Qualitdt der Leistungen stimmt absolut. Wir sind sehr
zufrieden und kénnen die Zusammenarbeit jederzeit empfehlen.”

Gerhard Populoh, GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde,
zustindiger Projektleiter

GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde, schliisselfertiger Neubau von
zwei Produktionshallen mit angeschlossener Verwaltung.

\erliisslichkeit.
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Hauptstaadt.

In unmittelbarer Nédhe zum pulsierenden Mittelpunkt des Berliner Bezirks Charlottenburg-Wilmersdorf,

dem Kurfiirstendamm, dem Messegeldnde sowie einer S-Bahn-Trasse errichtet die KGster GmbH seit Anfang
Januar 2015 schliisselfertig zehn Stadthduser mit insgesamt 208 hochwertigen Wohnungen und einer
Kindertagesstdtte. Mit einer exakt strukturierten Planung fiir die Ausfiihrung und die Baustellenlogistik,
speziellen Leichtbetonfertigteilen und dem Einsatz der Taktplanung - auch in der Ausbauphase - sichern
die Kdster-Bauspezialisten die termingerechte Fertigstellung des gigantischen Neubau-Ensembles bis zum
Herbst 2016. Auftraggeber ist die Sanus AG aus Berlin.

AG

und 200 m Lénge, 16 m Breite und 24,5 m

R

Menschen werden spéter hier in 208 Wohnungen

H6he misst der gesamte Neubau an der

Seesener StraBe in Berlin. Mehr als 500

zwischen 50 und 100 gm eine neue Heimat finden. Die
gesamte Wohnflache betrdgt rund 16.045 gm - mehr
als zwei FuBballfelder. Die Késter GmbH erstellt den
sechsgeschossigen Neubau schliisselfertig inklusive der
kompletten Ausfiihrungsplanung fiir die Architektur, das
Tragwerk und die technische Gebdudeausriistung. Um
das langgestreckte Gebdude architektonisch in das
Stadtviertel zu integrieren, erhalt jedes Stadthaus eine
individuell gestaltete Fassade mit unterschiedlichen
Farben sowie Fenster- und Balkonformen. ,Aufwendige

Glassysteme an den Loggien
geben den Stadthdusern dariiber
hinaus nicht nur eine hochwertige
Optik", beschreibt Robert Junge,
verantwortlicher Projektleiter der
Késter GmbH. ,Die Verglasung
erhéht auch den Schallschutz und

sichert das nachhaltige Energie-

konzept der Immobilie."

Der Investor, die Berliner Sanus AG, berticksichtigte bei
der Planung des Gebaude-Ensembles die Lebensbedrfnisse
sowohl von Familien als auch von bewegungseinge-

schrankten Menschen: Insgesamt 27 Wohnungen statten




die Bauspezialisten barrierefrei aus und in das Erdgeschoss
der Stadthduser zieht spater eine Kindertagesstatte. Eine
Tiefgarage in den zwei Untergeschossen mit 170 Pkw-Stell-
platzen entlastet die spateren Mieter von Parkplatzsorgen
in dem stark frequentierten Stadtviertel.

Schnelle Bauzeit
entlastet Anwohner

Um die straffen Zeitvorgaben des Kunden zu erfiillen

und auch die Belastungen fiir die Anwohner wihrend der
Bauzeit mdglichst gering zu halten, ist der Terminplan eng
gesteckt. ,Wir erstellen die Wande in den QObergeschossen
aus speziellen Leichtbetonfertigteilen. Diese kdnnen in
sehr kurzer Zeit montiert werden und besitzen sogar schon
eine malerfertige Oberflache", erkldrt Robert Junge. ,Das
spart viel Zeit bei den folgenden Gewerken und tragt
damit entscheidend zur termingerechten Umsetzung
dieser Immobilie bei." Zudem
steuert das Bauunternehmen die
Arbeiten flir die zehn Stadthduser
sowohl im Rohbau als auch im
Ausbau Uber eine Taktplanung.
Raik Szelenko, zustidndiger
Geschéftsfiihrer der Késter GmbH,
erldutert: ,Diese Bauweise bietet

gerade bei der Erstellung von Wohngebauden mit einer
dhnlichen Konstruktion groBe Vorteile, da sie schneller und
effizienter ist." Zusatzlich entwickelten die Késter-Spezia-
listen aufgrund der extrem beengten innerstédtischen

Lage zwischen der S-Bahn-Trasse und der bestehenden

Bebauung ein ausgekligeltes Konzept fiir die Baustellen-
logistik und stimmten es schon vor der Auftragsannahme
mit sémtlichen Behdrden und Institutionen ab.

Der Kunde ist von der vorausschauenden und struktu-
rierten Vorgehensweise der Késter GmbH schon Ianger
voll liberzeugt: ,Auch beim Neubau der Wohnanlage
Rigaer StraBe in Berlin-Friedrichshain, der gerade parallel
lduft, erweist sich die Zusammenarbeit mit der Kdster
GmbH als groBer Vorteil fiir uns”, bestétigt Marc Wiese,
Vorstand der Sanus AG. ,So sparen wir aufgrund der
Kdster-Sondervorschldge nicht nur Baukosten, sondern
verkiirzen dank der Anwendung der durchdachten Takt-
planung auch dort die Bauzeit. Wir sind mit der partner-
schaftlichen Zusammenarbeit wieder sehr zufrieden.”

Aktuell wurde der Rohbau fiir einige Teilbereiche bereits

abgeschlossen, sodass die Késter GmbH ptinktlich mit den

Dach- und Fassadenarbeiten startete. Ab Herbst 2016
kénnen dann die Mieter in ihre Wohnungen einziehen.
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Die Montage
spezieller Leicht-
betonfertigteile
mit malerferti-
ger Oberflache
beschleunigt
den gesamten
Bauablauf.
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Es ist eine wahre Herkulesaufgabe: Gemeinsam mit dem
Tunnelbau des Schwesterunternehmens Baresel GmbH realisiert
der Késter-Tiefbau seit dem Friihjahr 2013 unter schwierigsten
geologischen Bedingungen einen 6,3 km langen Teilabschnitt
fiir den Neubau der Autobahn A 44 Kassel-Herleshausen. Im
Auftrag der Hessen Mobil - StraBen- und Verkehrsmanagement,
Kassel, entsteht dort u.a. der mit 4,2 km zweitldngste StraBen-
tunnel Deutschlands, der Tunnel Hirschhagen zwischen Hessisch
Lichtenau und Helsa. Bis zu 250 Bauarbeiter sind dafiir insgesamt
auf der Baustelle beschdftigt.

1
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Hursan Mokl
Stralban- und Verkehrmmanagemant

dhrend die Tunnelbauer der Baresel GmbH

W

erstellen die Kdster-Tiefbauer alle ergdnzenden Bauwerke,

sich fiir die beiden Tunnelréhren von beiden

Seiten Meter fiir Meter durch den Berg arbeiten,

darunter drei Betriebsgebaude, ein Briickenbauwerk, eine
210 m lange Stiitzwand und 1.500 m Ldrmschutz- bzw.
Steilwélle. Auf einer Ldnge von 6,3 km - davon 4,2 km
innerhalb des Tunnels - realisiert die Késter GmbH zudem
den StraBenbau fir die neue Autobahn inklusive der
Anschlussstelle Helsa-Ost und der Betriebs- und
Feuerwehrzufahrten. Insgesamt entstehen so mehr als
140.000 gm Asphaltfldche. Auch der Gelandeeinschnitt
fir einen Teil der Strecke sowie der Abtransport des
Tunnelausbruchs gehdren zum Gesamtauftrag, den die
Kdster GmbH als ganzheitliche Bauldsung gemeinsam mit
ihrem Schwesterunternehmen Baresel GmbH umsetzt.

Fir die Tunnelbauer stellt das Bauvorhaben aufgrund

der geringen Uberdeckung der Trasse sowie der stark
wechselnden Geologie eine besondere Herausforderung
dar. Deshalb setzen die Mineure auf nahezu sdmtliche
Vortriebskonzepte der konventionellen Bauweise - darunter
auch auf den sehr aufwendigen Ulmenstollenvortrieb. Die
Erdmassen, die dabei anfallen, sind gigantisch. Allein fiir den
Tunnelabraum wird die Kdster GmbH rund 1.000.000 cbm -
das entspricht etwa 100.000 Lkw-Ladungen - bewegen.
Hinzu kommen weitere 800.000 cbm Bodenabtrag aus
dem Geldndeeinschnitt. Zur Renaturierung eines benach-
barten, ehemaligen Braunkohle-Tagebaus verbauen die
Tiefbauer dort rund 1.000.000 cbm Boden auf mehreren
Einbaufeldern. 800.000 cbm verfiillen sie innerhalb des
Baufeldes.

Modernste Technik fiir ein
effizientes Bodenmanagement

Um die Transportlogistik fiir diese groBen Bodenmengen
effizient zu steuern sowie diese nach den gesetzlichen
Bestimmungen sicher zu dokumentieren, setzt das
Bodenmanagement der Koster
GmbH auf modernste Technik:
JZuerst erhielten wir von unserem
Auftraggeber die Rohdaten aus
der Geldndevermessung", erklart
Helmut Buth, verantwortlicher

Koster-Bauleiter. ,Daraus

entwickelten unsere Experten

ein digitales 3D-Geldndemodell." Auf dieser Grundlage
berechneten die Spezialisten das Bodenmanagement fiir die
BaumaBnahmen - also die ideale Verteilung der Erdmassen
auf mogliche Standorte je Bodenart.

Die Umsetzung der digitalen Planung steuert die Kdster
GmbH durchgehend per GPS. Sdmtliche Transportfahr-
zeuge, Bagger und Raupen sind mit GPS-Antennen ausge-
stattet. ,Damit kénnen wir die Position jedes Fahrzeugs
exakt erfassen und mit den geplanten Soll-Daten abglei-
chen", so Helmut Buth. Gibt es Abweichungen, kann der
Maschinenfihrer diese tiber den Bordcomputer im
Fahrerhaus umgehend korrigieren. ,Mithilfe dieser Technik
kann der Maschinenfiihrer auch duBerst komplexe
Geléndeprofile auf den Zentimeter
genau in nur einem Arbeitsgang
erstellen”, beschreibt Frederic
Hoffmann, zustdndiger Gesamtprojekt-
leiter der BaumaBnahme, die Vorteile
der 3D-Steuerung. Und zwar ohne
aufwendige Absteck- und Nivellier-
arbeiten oder kostenintensive
Nacharbeiten. So erhilt der Kunde
nicht nur prazisere Tiefbauleistungen,

sondern spart auch Zeit und Kosten.
Aufwendige Hangsicherung

Aber auch eine akribische Planung, modernste Technik und
Probebohrungen im Vorfeld schiitzen nicht vor Uberra-
schungen, die tief unter der Erde schlummern. Geologische
Stoérungen flihrten im Bereich des Geldndeeinschnitts auf

einer Ldnge von 100 m zu einem unerwarteten Hangrutsch.

Bevor dort die eigentlichen Arbeiten wieder aufgenommen
werden kénnen, muss der Hang an dieser Stelle zundchst
stabilisiert werden. Die Arbeitsgemeinschaft aus der Kdster
GmbH sowie der Baresel GmbH erhielt firr diese MaBnah-
men vom Kunden einen zusétzlichen Auftrag und wird
dazu in den ndchsten Monaten riickverankerte Bohrpfahle
mit Kopfbalken in den Hang einbringen.

.Dieses Projekt ist ein riesiger Brocken, und die technischen
Herausforderungen haben eine ganz neue Dimension”, be-
tont Reinhold Rehbein, projektverantwortlicher Dezernent
bei Hessen Mobil - StraBen- und Verkehrsmanagement.

Derzeit sind die Bauarbeiten trotz der unerwarteten Ver-
z0gerungen auf einem guten Weg. Der Gelandeeinschnitt
fur die Strecke ist bis auf den Bereich des Hangrutsches
weitgehend fertiggestellt. Beim Vortrieb fir die Tunnel-
réhren ist der schwierigste Teil geschafft. Auch die
Abdichtungs- und Betonierarbeiten laufen bereits auf
Hochtouren. AbschlieBend folgt der Einbau der Fahrbahn,
der Entwdsserung und der technischen Ausstattung,
bevor der StraBenverkehr ungehindert tiber den neuen
Autobahnabschnitt rollen kann.

11

Wenn der volle

Querschnitt des
Tunnels ausge-
brochen und
gesichert ist,
betonieren die
Mineure den
Tunnelboden.
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Filigrane Architektur
Mit modernster Techmk

In der Bonner Friedrich-Ebert-Allee entsteht derzeit der FGS-Campus - der neue Unternehmenssitz der Anwalts-
kanzlei Flick Gocke Schaumburg. Der auBergewdhnliche Entwurf des Diisseldorfer Architekturbliros Eller + Eller
ist im Friihjahr 2014 auf der internationalen Immobilienmesse MIPIM in Cannes bereits mit dem Future Project
Award ausgezeichnet worden. Auch fiir die Késter GmbH, die die Vorzeigeimmobilie schliisselfertig inklusive der
AuBenanlagen und der Ausfiihrungsplanung erstellt, ist das Bauvorhaben alles andere als alltdglich.

MFMMWM

ie Kanzlei Flick Gocke Schaumburg, eine
der flihrenden Kanzleien fiir Steuer- und

D

stetigem Wachstumskurs - so stetig, dass die bisherigen

Wirtschaftsrecht in Deutschland, ist auf

Biros an ihrem Hauptsitz ausgeschdpft sind. Dort arbeiten
zurzeit 350 der insgesamt rund 500 Mitarbeiter/innen der
Kanzlei. Der Neubau soll kiinftig rund 680 Arbeitspldtze
bieten. Und nicht nur das: Im Sinne der ,Corporate
Architecture” soll das Gebdude das eigene Selbstverstiandnis

ebenso eindrucksvoll wie nachhaltig nach auBen tragen.

Das représentative Gebdude mit seinen ca. 20.000 gm
Nutzfldche besteht aus vier miteinander verbundenen
sechs- bzw. siebengeschossigen Gebaudefliigeln, die sich

um ein tiberdachtes Atrium anordnen. Das Gebdude verfiigt
zudem Uber drei Untergeschosse, die liberwiegend als
Tiefgarage genutzt werden. Die Késter GmbH begann im
August 2014 mit den Rohbauarbeiten. Die Weiterfiihrung
der Vertragsplanung des Aachener
Generalplaners Manstein zur
Ausflihrungsplanung wurde
ebenfalls an die Késter GmbH

ubertragen. ,Eine anspruchsvolle
Aufgabe”, bekraftigt Martin Kiibler,
verantwortlicher Projektleiter

der Koster GmbH. ,Nicht zuletzt,

A

weil das Gebdude flir eine DGNB-Zertifizierung in Silber

X

vorgesehen ist und die Planungsverantwortung zur



Einhaltung der Richtlinien in unserer Hand liegt." Dabei
greift Martin Kiibler auf eine interne DGNB-Spezialistin
der Késter GmbH zurlick, die das Team bei dieser Aufgabe
unterstutzt.

Technologie aus dem Briickenbau

Auch aus bautechnischer Sicht stellt die Immobilie hohe
Anspriiche. Um die filigrane Architektur zu realisieren,
kommen fiir die Geschossdecken nur wenige Stiitzen zum
Einsatz. ,Dementsprechend haben wir es mit auBergewéhn-
lich groBen Stlitzweiten zu tun”, so Martin Kiibler.

Aus diesem Grund bringen die Bauspezialisten vom Erd-
bis zum Obergeschoss eine spezielle Spannstahl-Bewehrung
zum Einsatz - eine Bauweise, die gewdhnlich vor allem bei
Briickentrdgern verwendet wird. Bei dieser Art der Beweh-
rung werden gespannte Stahleinlagen aus hochfestem
Spannstahl aufgebracht, die den Beton sozusagen zu-
sammendriicken und die Traglast erhdhen. Eine weitere
Besonderheit ist das rund 1.800 gm groBe Atriumdach aus
Glas, das die vier Gebduderiegel in einer Hohe von 22 m
miteinander verbindet. Es wird von bis zu 36 t schweren
Stahltrdgern gehalten. Auch die vier tiber sechs Etagen
flihrenden Freitreppen verlangen das ganze Kénnen der
Bauspezialisten. Sie sind als sogenannte statische Faltwerke
aus Stahlbeton konstruiert. Diese Art der freitragenden
Treppe wirkt besonders grazil, setzt aber fiir alle Verant-
wortlichen ein hohes MaB an Prézision in der Planung und
Ausfiihrung voraus. ,Bei einer solchen Konstruktion ist es
nicht moglich, mit Betonfertigteilen zu arbeiten”, erklart
Martin Kiibler, ,da die einzelnen Fertigteile unweigerlich
Fugen bilden, die sich negativ auf die Statik auswirken. Wir
errichten die Treppe also monolithisch in Ortbetonbauweise.”

Eine weitere Herausforderung ist die Baustellenlogistik.
Die Baustelle liegt im dicht bebauten ehemaligen
Parlaments- und Regierungsviertel in der Innenstadt;
entsprechend beengt sind die Platzverhéltnisse. ,Es steht
nur eine Baustellenzufahrt zur Verfligung”, erlautert
Martin Kiibler. ,Uber diese erfolgten in der Spitze pro
Tag bis zu 90 Betonanlieferungen, die just-in-time
gesteuert wurden."

Um den hohen baulichen, terminlichen und planerischen
Anspruch zu erfiillen, bedienen sich die Bauspezialisten
konsequent der Instrumente des Kdster-Prozess-Systems®
(KPS). Bei der aufwendigen Ausfiihrungsplanung - gerade
auch im Hinblick auf die anvisierte DGNB-Zertifizierung

- kommt beispielsweise der KOSTER-PLANMANAGER®
zum Einsatz. Ebenso ist die Terminplankontrolle auf Basis
des KPS ein entscheidender Faktor, um den engen Zeitplan

sicher zu erfillen.

Zehn bis zu

36 Tonnen
schwere Stahl-
trdger halten
das 1.800 gm
groBe, verglaste
Atriumdach

in einer Hohe
von 22 m.

.Hohe Qualitdt und
partnerschattliche
Atmosphare.”

Jirgen Steimel, Geschaftsfiihrer des ausfiihrenden
Projektentwicklers, der Ebert 13 Immobilien GmbH, Bonn,
zieht eine positive Bilanz der bisherigen Zusammenarbeit:
.50 anspruchsvoll unser Bauvorhaben ist, so sehr freue
ich mich, dass die Qualitét in der Planung und auf der
Baustelle stimmt. Alle Beteiligten arbeiten sehr gut

zusammen, die Atmosphaére ist sehr partnerschaftlich.”

So verlaufen die Arbeiten auch ganz nach Plan. Das
Richtfest fand puinktlich am 30.09.2015 statt, und auch
der geplanten Fertigstellung bis zum Sommer 2016 steht

nichts im Wege.



Hochwertige Studenten-
wohnungen liegen im Trend.

Knapp 2,7 Mio. Studentinnen und Studenten sind an den Hochschulen in Deutschland eingeschrieben. Doch
bevor die neuen Erstsemester ihre Einfiihrungskurse an den Universitdten und Hochschulen besuchen kénnen,
sehen sie sich — vor allem in den GroBstddten - vor eine groBe Herausforderung gestellt: Sie miissen eine
Unterkunft finden. Denn das Angebot an geeigneten Wohnungen, die sich auch noch bezahlen lassen,

ist knapp. Eine Herausforderung, die auch nach Losungen aus der Bauwirtschaft verlangt.

o stark wie kaum eine andere Bevolkerungs-
S gruppe sind Studenten heute von steigenden
Mieten und knappem Wohnraum betroffen.
Seit 2006 ist das durchschnittliche Einkommen der
Studenten um 7 % gestiegen, die durchschnittlichen

Mieten allerdings um 16 %. Die Zahl der fiir Studenten
erschwinglichen Wohnungen ist seit 2010 stark gesunken,
wiahrend die Zahl der Hochschiiler selbst kontinuierlich

steigt. Diese Entwicklung hat einen weiteren Trend

beglinstigt: Waren es in der Vergangenheit beinahe
ausschlieBlich die Studentenwerke, die Wohnheime
betrieben, entdecken heute mehr und mehr private
Investoren den studentischen Wohnungsmarkt ftr
sich. Noch dominieren zwar die Studentenwerke als
Betreiber, seit 2010 allerdings hat sich der Bestand
privater Wohnplatze verdoppelt. Schitzungen gehen
davon aus, dass bis 2020 der Anteil der privaten

Investoren bei 22 % liegen wird.




Die Nachfrage nach Neubauten ist hoch, ebenso hoch
sind aber auch die Anforderungen an die ausfiihrenden
Bauunternehmen. Im Hinblick auf die gewlinschten niedrigen
Mieten und die Renditeerwartungen der Betreiber sind
hierflr besonders wirtschaftliche Bauldsungen gefragt.
Gleichzeitig muss aber auch den gestiegenen Anspriichen
der Studenten Rechnung getragen werden, denn die
Immobilie muss bei aller Wirtschaftlichkeit auch mit
Komfort, ansprechender Raumgestaltung und Freizeit-

wert punkten, um vermarktbar zu sein.

Die Kster GmbH hat zusammen mit ihrem Schwesterunter-
nehmen, der Baresel GmbH, bereits eine Vielzahl von Studen-
tenwohnheimen realisiert, sowohl fiir private Betreiber als
auch flr Studentenwerke. Mit innovativen planerischen und
baulichen MaBnahmen sind die Bauspezialisten immer wieder
in der Lage, den schwierigen Spagat zwischen Wirtschaft-
lichkeit und Attraktivitdt zu meistern:

Modulbauweise:

Studentenwohnheime verfiigen in der Regel tber zahl-
reiche kleine Zimmer mit identischem Grundriss und
gleicher Ausstattung. Sie erflllen damit die Vorausset-
zung, um sie mit fertigen Modulen zu erstellen. In
Heidelberg hat die Baresel GmbH das Studentenwohn-
heim Campus Viva realisiert. Das Besondere der 349
Appartements: Alle Zimmer wurden mit vorgefertigten
Bédern ausgestattet - Dusche, Waschtisch und Armaturen
wurden vorab in einer Fabrik in Serie montiert. Sdmtliche
Ausstattungsdetails der Badmodule wéhlte der Investor
weit vor Baubeginn aus. Durch diese industrielle
Produktion ist die Ausflihrungsqualitdt extrem hoch, die
Investitionssumme und die Bauzeit dagegen reduzieren
sich deutlich.

Bei dem schlisselfertigen Neubau des Studentenwohn-
heims Lichtwiese in Darmstadt brachten die Baresel-Spezia-
listen komplette Versorgungsschdchte fir Strom, Wasser,

Liftung und Elektrik auf die Baustelle. Auch sie wurden in

einem Werk vorproduziert und als Modul angeliefert.

Taktplanung:

Ein hoher Wiederholungsfaktor in der Architektur begiinstigt
nicht nur eine modulare Bauweise, sondern auch die zeit-
und kostensparende Taktplanung. Dabei ziehen alle
Gewerke nacheinander von Abschnitt zu Abschnitt, um
immer wieder dieselben Tatigkeiten auszuftihren. Das
erhéht zudem die Fertigungsqualitat, da sich Fehler selten
wiederholen. Dieses Verfahren kam neben dem Studen-
tenwohnheim Campus Viva in Heidelberg auch in der

Studenten-Appartementanlage Green Dorms in Potsdam mit

390 Wohnungen zum Tragen. Die Kdster GmbH konnte dort
die 7.200 gm Wohnfldche in nur 15 Monaten realisieren.

Energieeffizienz:

Fir den nachhaltig wirtschaftlichen Betrieb einer
Immobilie ist die Reduzierung der Energiekosten einer
der wichtigsten Faktoren. Die Wohnanlage Green Dorms
in Potsdam entstand nach dem KfW-55-Standard. In
Dresden realisierte die Késter GmbH an der Kesselsdorfer
StraBe eine Studentenwohnanlage mit 100 Appartements
nach dem KfW-40-Standard. Das Gebdude Campus Viva
Heidelberg wurde sogar als Passivhaus erstellt.

Refinanzierung:

Fir Betreiber wie Investoren ist auch das Thema der
Refinanzierung der Immobilie von hohem Interesse.
Das Studentenwohnheim an der Kesselsdorfer StralBe
in Dresden entstand mit Gewerbeeinheiten auf zwei
Etagen. Das erhéht aus Sicht der Bewohner die Attrak-
tivitat der Immobilie - aus Sicht der Betreiber die
Wertschopfung.

Attraktivitat:

Wie sich mit wirtschaftlichen Mitteln eine Immobilie
mit einzigartiger Optik realisieren Iasst, dafir ist die
Studentenwohnanlage ein gelungenes Beispiel, die die
Késter GmbH in Jena schliisselfertig erstellt hat. Farbige
Sonnenschutzschiebeldden in den zuriickgesetzten
Fassadenelementen setzen auffillige Akzente und

heben den Wohnwert.
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2010 - 2015

28 %

mehr Studenten
in ganz
Deutschland.

Studen-
tenwohnheim
Campus Viva
in Heidelberg.
Studenten-
Appartement
Green Dorms
in Potsdam.
Studenten-
wohnanlage

in Jena.




Immobilienwerte im Wandel.

Angesichts des niedrigen Zinsniveaus sind Investitionen im Immobilienbereich nach wie vor gefragt. Eine
Entwicklung, die aber auch Fragen aufwirft. Unter anderem diese: Wie verhdlt sich der Vorteil der niedrigen
Zinsen gegeniiber den Auswirkungen des demografischen Wandels?

nsere Gesellschaft Uberaltert nicht nur, sondern

sie schrumpft nach heutigem Stand der

U

kommenden Jahren die Zuwanderung zunimmt, werden in

Ermittlungen auch deutlich. Selbst wenn in den

Deutschland ab dem Jahr 2035 wahrscheinlich mindestens
ein Drittel weniger Menschen leben und arbeiten als heute.
Und diese werden sich bevorzugt an den attraktiven
Standorten in Regionen mit guter Infrastruktur konzentrie-
ren. Das wirkt sich neben vielen anderen Dingen auch auf
die langfristige Wertentwicklung von Immobilien aus.
Pauschale Empfehlungen dafir lassen sich allerdings nicht
geben. Und: Wohnimmobilien sind vom demografischen
Wandel in einer anderen Form betroffen als beispielsweise
Buiro-, Handels- oder Sozialimmobilien.

Unterschiedliche Wertentwicklung

Bei Wohnimmobilien, da sind Experten sich einig, werden
in den Ballungsrdumen die Preise ansteigen, auBBerhalb
der zukilinftigen Top-Lagen hingegen drohen Leerstand
und Wertverlust. Aktuell drdngen die Kinder der geburten-
starken Jahrgdnge auf den Markt, wahrend durch die
steigende Lebenserwartung wenig Wohnraum wieder
frei wird. In 15 Jahren ist die Situation umgekehrt:
Altersbedingt stehen wieder viele Wohnimmobilien zur
Verfligung, aber es gibt zu wenige 20- bis 30-Jdhrige, die
diese nachfragen. Welche Auswirkungen dieser Wandel
auf die jeweilige Wertentwicklung einer Immobilie hat,
ldsst sich nur individuell betrachten.
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Als ganzheitlich denkender Vermdgensbetreuer
der Spiekermann & CO AG, Osnabriick, betrachtet
Sebastian Kotte die Gesamtstruktur des Vermdgens
seiner Mandanten. Immobilien bieten dabei gute
Chancen als Wertanlage - wenn man die richtigen
Faktoren berticksichtigt.

Bei Biiro- und Gewerbeimmobilien wirkt sich der
demografische Wandel nach Expertenmeinung dagegen
weniger auf die Wertentwicklung bzw. die generelle
Nachfrage aus. Hier steht eher die technische und
architektonische Gestaltung im Fokus: Kiinftige Genera-
tionen von jungen Fachkrdften werden sich mit traditio-
nellen Biirozuschnitten nicht mehr anfreunden wollen,
sondern flexible Raumldsungen bevorzugen. Insgesamt
wird der Wohlftihlfaktor am Arbeitsplatz im Kampf um
die besten Kopfe eine immer wichtigere Rolle spielen. So
steigt die Nachfrage nach innovativen Aufenthaltsflichen
in den Bliroimmobilien, die bewusst zum Informations-
austausch der Mitarbeiter beitragen. Und zwar sowohl
bei Neubauten als auch bei Bestandsgebduden, die an

die neuen Anforderungen angepasst werden. Zusatzlich
verdndern sich die Erwartungen an den Arbeitsstandort:
Die meisten jungen Mitarbeiter/innen werden Wert darauf
legen, in zentraler Lage in der Ndhe von Einkaufsmaéglich-
keiten und Fitness-Angeboten zu arbeiten. Das sollten

Projektentwickler und Investoren ebenfalls beriicksichtigen.

Die Spezialisten der Késter GmbH entwickeln individuelle
Bauldsungen fir diese neuen Rahmenbedingungen, die
den verdnderten Anspriichen der Arbeitnehmer gerecht
werden und sich flexibel weiterentwickeln lassen.

welterhin sicher.”

)

—

Stresstest fiir Immobilien.

Zur erweiterten Kompetenz der Vermdgensbetreuung
Spiekermann & CO AG z&hlt ein fundierter Immobiliencheck
inklusive Standortgutachten, den sie gemeinsam mit dem
Institut fiir Vermdgensaufbau aus Miinchen durchfiihrt.
Sebastian Kotte, Immobilienexperte und Vorstand des

Vermogensbetreuers, erldutert die Hintergriinde:

Herr Kotte, wiirden Sie privaten Anlegern heute angesichts der
niedrigen Zinsen dazu raten, in Wohnimmobilien zu investieren?
Sebastian Kotte: ,Die Erfahrung zeigt, dass viele Anleger sich
derzeit vom niedrigen Zinsniveau zu einer Investition verleiten
lassen. Viel wichtiger ist aber die Frage, ob die Lage der Immobilie
auch in 20 Jahren noch attraktiv ist. Denn die absehbar geringere
Bevélkerungsdichte wird die Landflucht beschleunigen, worunter
vor allem mittelgroBe Stddte leiden werden. Einige Regionen
werden aber auch in 10 bis 20 Jahren noch eine positive Wert-

entwicklung aufweisen.”

Welchen Rat geben Sie privaten Anlegern vor einem Immobilienkauf?
Sebastian Kotte: ,Versierte Finanzdienstleister kdnnen mithilfe

eines demografischen Stresstests flir jeden Einzelfall eine zuverldssige

und langfristige Prognose liefern. Hierflir sind sowohl private oder

institutionelle Vermdgensberater oder auch das Kreditinstitut vor
Ort die richtigen Ansprechpartner. Ob die Immobilie zukiinftig an
einem A- oder E-Standort liegt, darauf geben einige grundsatzliche
Fragen die Antworten: Handelt es sich um eine Lage, die von Zuzug
oder Wegzug betroffen ist? Welche Arten von Immobilien werden
dort nachgefragt werden? Weitere wichtige Faktoren sind das zu
erwartende Wirtschaftswachstum oder eine mégliche Abhadngigkeit
der Entwicklung des Standorts von einer oder nur wenigen

Unternehmensbranchen.”



BAUIMPULSE | KUNDENPORTRAT

i

FOLMANN

your chemical experts

-

Aus Prinzip innovativ.

Die Follmann GmbH & Co. KG aus dem ostwestfdlischen Minden ist ein international tétiges Familienunter-
nehmen der chemischen Industrie. Die Kernkompetenz liegt in Spezialchemikalien fiir die dekorative und
funktionale Gestaltung von Oberflidchen und Verbindungen. Innovation und Service gehen bei Follmann
Hand in Hand - und zwar sehr erfolgreich: 1977 gegriindet, erwirtschaften die (iber 600 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Follmann-Gruppe heute weltweit einen Umsatz von 190 Mio. Euro.

ie Leistungsbreite des Unternehmens ist

D

Verpackungen, dazu Plastisole, die Tapeten eine besondere

enorm: So entwickelt und produziert Follmann

wasserbasierte Druckfarben flr Papier und

Struktur geben oder technischen Textilien eine Schutz-
schicht. Zum Portfolio gehéren auBerdem spezielle Holz-
und Papierklebstoffe sowie mikroverkapselte Parfliméle.
Das Schwesterunternehmen Triflex ist der flihrende
europdische Spezialist fiir Flissigkunststoff-Losungen im
Baubereich. Mit den Systemen werden Décher, Balkone
und Parkdecks dauerhaft und sicher abgedichtet. Die
Triflex-Markierungen findet man auch auf StraBen und
Radwegen, in Hallen und Parkhdusern.

Mit Forschung, Entwicklung
und Service nah am Kunden

Herzstiick des Familienunternehmens ist die unterneh-
menseigene Abteilung fiir Forschung und Entwicklung.
In interdisziplindren Teams aus Chemikern, Kaufleuten,
Ingenieuren, Laboranten, Technikern und Produktions- und
Logistikmitarbeitern gestaltet Follmann dort innovative
Produkte und Anwendungen, die sich an der Spitze des

technisch Machbaren befinden. Die enge Zusammen-
arbeit der Forschung und Entwicklung mit Vertrieb und
Anwendungstechnik, aber auch der direkte Kundenkontakt
gewadhrleisten maBgeschneiderte Losungen fir jede
Aufgabenstellung. ,Unsere Stérke liegt in der Realisierung
kundenindividueller Produktentwicklungen”, erklart

Axel Schuschies, Betriebsleiter der Follmann-Gruppe.

Wir begleiten daflir unsere Kunden von Anfang an
persénlich bis zur finalen Lésung, bieten Systemlsungen
und technische Unterstlitzung vom Labor bis zur Maschine.”
Damit sichert Follmann seinen Kunden zum Beispiel aus
der Druck-, Tapeten- oder Verpackungsindustrie wertvolle
Alleinstellungsmerkmale.

Zu den besonderen Spezialitdten von Follmann zihlt zum
Beispiel die Mikroverkapselung von festen, fliissigen oder
gasformigen Stoffen. Daflir werden z. B. Parfliméle in
mikroskopisch kleine Kapseln ,verpackt”, um daraus
Duftlacke fiir die Veredelung von Drucksachen herzustellen.
Damit kénnen Verpackungen beduftet werden, die die
Kaufentscheidungen im Geschaft unmittelbar beeinflussen,
oder parflimierte Magazinseiten, die die Lust auf einen
neuen Weichspuler oder ein Duschgel wecken.
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Ergdnzende Serviceleistungen, wie die anwendungstechni-

sche Beratung oder ein qualifiziertes Schulungsprogramm

Wandgestaltung ohne Grenzen.

im eigenen Haus oder auch vor Ort, sorgen dafir, dass sich
das Follmann-Portfolio reibungslos in die Produktionspro- Aktuelle Tapetentrends setzen auf prunkvolle Ornamente und opulente Muster mit
zesse der Follmann-Kunden integrieren ldsst. Wichtige Glanzeffekten oder bilden Naturmaterialien wie Holz, Stein, Fell und Leder nach. Um
Themen bilden hierbei der Umweltschutz sowie mdgliche diese einzigartigen Farben und Oberflachen herzustellen, setzt die Tapetenindustrie
Einsparpotenziale durch Recycling oder durch die auf die hochwertigen dekorativen Farben und Veredelungsprodukte von Follmann.
Verwertung von Restmaterialien. Mit dieser Kombination Mit Acrylschdumen lassen sich z. B. 3D-Strukturen auf die Tapete aufbringen, die
aus Innovation und Service hat sich Follmann international sich wie Wildleder oder Rauputz anfiihlen.

einen beachtlichen Marktanteil gesichert und ist mit einer
Exportquote von 50 9% auch weiterhin auf Wachstumskurs. ] Mehr tber die Moglichkeiten der Tapetenbeschichtung erfahren
Weltweit ist die Unternehmensgruppe Follmann mit einer ; .- Sie im Video ,Star Walls. Circle of Zodiac"

Vielzahl an Schwestergesellschaften sowie lokalen "

Vertriebspartnern und -biros erfolgreich vertreten.

Innovation steht auch beim Bauen im Mittelpunkt.,

Die erfolgreiche Zusammenarbeit der Follmann GmbH &
Co. KG mit der Késter GmbH begann 2002/2003 mit der
schliisselfertigen Erweiterung des Verwaltungsgebdudes
sowie der Renovierung bestehender Gebdudeteile am Sitz des
Unternehmens in Minden. ,Wir
entwarfen nach einer detaillierten
Bedarfsermittiung im Rahmen
unseres damals neu entwickelten
KOSTER-PlanenBauen®-Prinzips
ein maBgeschneidertes Konzept

fiir die Gebdudeplanung”, erinnert

sich Markus Sommer, verantwort-
licher Bereichsleiter der Kdster GmbH. Auch die Kooperation
bei weiteren Bauprojekten verlief sehr positiv, denn beide
Unternehmen verbindet ein dhnliches Werteverstdndnis.

In den Jahren 2011/2012 erstellte die Koster GmbH das
3.000 gm groBe Forschungs- und Kommunikations-
zentrum ebenfalls schliisselfertig nach dem KOSTER-
PlanenBauen®-Prinzip. Bei der Ausfliihrung standen die
hohen baulichen Anforderungen fiir die Laborarbeits-
platze im Mittelpunkt, die zwei Drittel der Nutzfldche in
Anspruch nehmen. Dazu gehdrten z. B. die Montage von
1.300 gm ableitfdhigen Fliesen und modernste Abluft-
technik. ,Das Gebdude erfillt optimal unsere hohen
Erwartungen an die Gestaltung unserer Laborarbeitsplatze”,
lobt Axel Schuschies. ,Dank der modernen Ausstattung
sind wir in der Lage, unsere innovativen Leistungen und
den Service fiir unsere Kunden kontinuierlich auf einem

hohen Level zu halten. Wir sind mit unserem neuen

Forschungszentrum sehr zufrieden."
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= Der Markt fiir Sozialimmobilien wird derzeit — und in den ndchsten Jahren - von den steigenden
KOSTER | Bau von Sazialimmoblien Anforderungen des Gesetzgebers beeinflusst. Aber auch der demografische Wandel sowie

gesellschaftliche Trends wirken sich auf die baulichen Rahmenbedingungen fiir den Betrieb
von Senioren- und Pflegeimmobilien aus. Ein kurzer Uberblick beleuchtet die aktuellsten
Entwicklungen, die dabei eine wichtige Rolle spielen.

Verbindliche
Einbettzimmerquote

In den letzten Jahren haben alle Bundeslédnder neue
Landesheimgesetze verabschiedet und damit die
Mindeststandards fir die Gebaudestruktur stark
heraufgesetzt. So sind etwa in Baden-Wirttemberg
ab 2019 Zweibettzimmer in Pflegeeinrichtungen nicht
mehr zuldssig; in Nordrhein-Westfalen ist deren Anteil
ab 2018 pro Einrichtung auf 20 % begrenzt. Diese

verbindliche Einbettzimmerquote zwingt viele Betreiber
von Pflegeheimen dazu, Betten abzubauen - mit
entsprechenden Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit sowie den Brandschutz. Eine mdgliche Lésung ist hier der
der Einrichtungen. AuBerdem steigen die Anforderungen bedarfsgerechte Umbau oder die Erweiterung bestehender
an die Gestaltung der Wohnbereiche, die Barrierefreiheit Einrichtungen.
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Moderne Arbeitsplitze und Einsatz von Telemedizin

Der demografische Wandel steigert nicht nur die Nachfrage
nach Pflegeplatzen, er verringert tiberdies das Angebot

an qualifiziertem Personal. Dieser zunehmende Fachkréfte-
mangel wirkt sich auch auf die bauliche Gestaltung

von Sozialimmobilien aus. Auf der einen Seite ist eine
ansprechende Gestaltung der Arbeits- und Pausenrdume
wichtig, um die Attraktivitdt des Arbeitsplatzes zu erhdhen.
Zum anderen missen Pflegeheime so angelegt werden,
dass sie eine effiziente Arbeit der Angestellten unterstiitzen.
Hierbei spielt der steigende Einsatz telemedizinischer
Leistungen eine wichtige Rolle: Mit Hilfe moderner

Kommunikationstechnologien vereinfacht sich der

Alternative Wohn- und Pflegeformen

Arbeitsalltag flr die Fachkrafte, indem
z. B. erforderliche Patientendaten tiber
einen Touchscreen im Pflegezimmer
eingegeben werden kdnnen. Auch
mechanische Hilfseinrichtungen,

z. B. zum Umlagern von Patienten,
erleichtern die Arbeit. Dadurch bleibt
mehr Zeit flir zwischenmenschliche
Zuwendung. Zukunftsfdhige Pflege-
immobilien sollten die baulichen
Rahmenbedingungen fir diese

Anforderungen bereits jetzt erfiillen.

Demenzgerechte Pflege

Bei der Gestaltung sowohl von Um- als auch von Neubauten
steht auch das Thema Demenz stark im Fokus: Wéhrend bis-
lang zumeist einzelne Stationen demenzgerecht gestaltet wur-
den, gilt dies in Zukunft vermehrt fiir die gesamte Einrichtung.
Denn ein Senioren- oder Pflegeheim ist fiir seine Bewohner
oft der letzte Wohnsitz. Somit ist es ein groBer medizinischer
Vorteil, wenn sie bei einer demenziellen Erkrankung dann nicht
noch einmal umziehen miissen. Auch hierfiir sind ganzheit-

liche Konzepte fiir wirtschaftliche Bauldsungen gefragt.

Der Wunsch é&lterer und pflegebediirftiger Menschen nach
Selbstbestimmung und Teilhabe wird in den nichsten Jahren
zu einem Ausbau alternativer Wohn- und Pflegeformen
fiihren. Denn diese ambulant betreuten Wohnformen - ob
als Senioren-WG oder Pflege-WG - bieten den Menschen
die Mdglichkeit, zusammen mit anderen in derselben
Lebenssituation zu leben und Unterstiitzung zu erhalten -
ohne auf Privatsphdre und Eigenstédndigkeit zu verzichten.
Durch das Pflegestdrkungsgesetz wurde die Inanspruch-
nahme unterstiitzender Leistungen deutlich entblrokrati-

siert und vereinfacht - aber auch fiir
diesen Markt mussen entsprechend
angepasste Immobilien zur Verfligung
gestellt werden. Dartiber hinaus liegen
flexible Wohnkonzepte im Trend,

die die Senioren Uber verschiedene
Lebensphasen begleiten - vom alters-

gerechten Appartement mit zubuch-
baren Dienstleistungen bis hin zur
vollstationdren Pflege.

Die Kbster-Experten bieten

ein Plus an Know-how.

Die Bauspezialisten der Kdster GmbH beobachten bei ihrer
Arbeit immer aktuelle Trends und neue Entwicklungen -
besonders in den Spezialmérkten. Bei den Experten aus dem
Kompetenz-Center KOSTER-SENIORS profitieren Kunden nicht
nur von deren langjdhrigem Know-how, sondern auch von dem

Wissen in den angrenzenden Baubereichen, wie z. B. dem

Krankenhausbau. Im Mittelpunkt der fundierten Beratung
fiir den Neubau, Umbau oder die Sanierung von Senioren-
und Pflegeimmobilien steht dabei immer eine nachhaltige
Wirtschaftlichkeit.
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hé BraWoPark, Braunschweig - Erstellung der AuBenanlagen des kompletten Areals als zusétzlicher Auftrag zur schliissel-

Bra'volark fertigen Realisierung des Verwaltungsgebdudes. Die Tiefoauer erstellten dazu neben der Entwisserung 45.000 gm befestigte

Fachen in Asphalt, Pflaster oder Beton. AuBerdem bauen sie ein unterirdisches Riickhaltebecken und eine 350 m lange

Ldrmschutzwand, binden das Geldnde an das 6ffentliche StraBennetz an und erstellen Medien- und Versorgungsleitungen.

Deutsche Wildtier Stiftung, Hamburg - schlusselfertiger
Neubau einer Lagerhalle mit Biirotrakt nach dem KOSTER-
PlanenBauen®-Prinzip inkl. Erstellung der AuBenanlagen.

Mit einem Sondervorschlag optimierte die Késter GmbH die
Griindung des Gebaudes. Die Halle ist bereits weitestgehend
geschlossen, sodass die Bauspezialisten die beheizte Industriesoh-
le witterungsunabhéngig einbringen konnen und danach

der Innenausbau starten kann.

Michaeli Schule, K6ln - schliisselfertiger Neubau eines reprdsen-

tativen Schulgebdudes mit Werkstatt und Mensa sowie einer
Multifunktions-Sporthalle inkl. Ausfiihrungsplanung fiir die
Integrative Waldorfpadagogik KéIn e.V., KéIn. Zum Auftrag gehdren
auch die Tiefbauarbeiten und die Gestaltung des Schulhofs. Das
Gebaude zeichnet sich durch eine hochwertige Ausstattung wie

z. B. Sichtbeton im Innenbereich aus. Eine intensive Beratung durch
die Koster GmbH fiihrte zu zahlreichen Optimierungen.



B ™. Gewerbegebiet Marzipanfabrik, Hamburg-Othmarschen - schliisselfertiger Neubau eines Biirogebaudes mit Tiefgarage

fir die HPV Hollmann & Partner Vermdgensverwaltung, Hamburg. Beim mittlerweile 4. Auftrag des Kunden entsteht in nur

13 Monaten eine 6-geschossige Immobilie, bei der zuvor erarbeitete Schalungs- und Bewehrungspléne genutzt werden.

Wand-, Fassaden- und Deckenflichen werden in Sichtbeton sowie Mauerwerks- und Glaselementen realisiert.

Ciri-mcrarvwerds [

Seniorenpflegezentrum Am Zoo, Hoyerswerda - schliissel-
fertiger Neubau eines Altenpflegeheims mit 92 Pflegezimmern
nach dem KfW-70-Standard fiir die Diakonie Gorlitz-Hoyers-
werda. Die Architektur des Gebdudes passt sich der Bebauung
im Herzen der Altstadt an. Mit Hilfe der Last Planner®-Methode
steuerte die Kdster GmbH die Taktplanung fiir den Ausbau,
sodass die kurze Planungs- und Bauzeit von 15 Monaten
eingehalten wurde.

JusTus GROSSE
EETNTA AT

Wohn- und Geschidftshaus Deichtor, Bremen - schlissel-
fertiger Neubau mit Tiefgarage fiir die Bremer LPB Immobilien
GmbH, eine Tochter der Justus Grosse Projektentwicklung GmbH,
Bremen. Die Kdster GmbH erstellt einen REWE-Verbrauchermarkt
mit darliber liegenden 66 Wohnungen sowie einen benachbarten
Wohnriegel mit 43 Wohnungen. Beide Gebaudeteile griindeten
die Bauspezialisten auf insgesamt 315 Vollverdrdngungs-
Bohrpféhlen.



24

BAUIMPULSE | BAUSTELLENREPORT

RUHR PARK

Ruhrpark Bochum - Sanierung und Erneuerung des Parkplatzes
Nord fiir das Einkaufszentrum. In einer ambitionierten Bauzeit
erneuert die Kdster GmbH zum Teil in Nachtarbeit auf wechselnden
Baufeldern 66.000 gm Asphaltdeckschicht. AuBerdem verlegt das
Bauteam ca. 11.000 m Leerrohre, setzt 70 Kabelzugschdchte und
erstellt 200 Lichtmastfundamente. Da die Arbeiten bei laufendem
Geschaftsbetrieb stattfinden, ist eine besonders enge Zusammenarbeit
mit allen Beteiligten erforderlich.

Parkhausgesellschaft Lehrte mbH, Lehrte - Abbruch eines
Bestandsparkhauses und anschlieBender Neubau eines Park-
hauses mit 355 Pkw-Stellplatzen auf 6 Ebenen inkl. Ausfih-
rung der Erd-, Entwisserungs- und Pflasterarbeiten. Mit einer

Just-in-Time-Logistik reagieren die Parkhausspezialisten auf
die begrenzte Lagerflache der innerstadtischen Baustelle. Vor
dem Start der Griindungsarbeiten wurde ein Nachbargebdude
abschnittsweise fachgerecht unterfangen.

Precima Magnettechnik GmbH, Biickeburg - schlusselfertiger
Neubau einer Produktions- und Lagerhalle. Der Keller wurde in einer
wasserundurchldssigen Konstruktion aus Ortbeton erstellt, auf der
das Gebdude als Fertigteilkonstruktion errichtet wird. Zudem gilt

es, die neue Halle sensibel an die bestehende Produktionshalle
anzubinden, ohne die laufende Produktion zu behindern. Dazu

muss die Gebdudetechnik in enger Abstimmung mit dem Kunden

integriert werden.

FiimCeia A TEAa TR

Finoba Automotive GmbH, Baunatal - schlisselfertiger Neubau
einer Produktionshalle mit eingebauter Blirospange sowie eines
AuBenlagers und Erstellung von Parkpldtzen. Zum Leistungsumfang
gehdrt auch die komplette Planung inkl. Einholung der Baugeneh-
migung. Zur Baugrundverbesserung brachte die Kdster GmbH 585
Rittelstopfsdulen unter den tragenden Bauteilen ein. Da sich die
Produktionshalle in der Nahe einer Wohnsiedlung befindet, realisieren
die Bauspezialisten besondere Schallschutzanforderungen.
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Wolfsburg AG Open Hybrid Lab Factory, Wolfsburg - Neubau
eines Kompetenz- und Forschungszentrums fir die Entwicklung
und Fertigung hybrider Leichtbaukomponenten. Innerhalb von nur
6 Monaten erstellt die Koster GmbH dazu ein Technikum, Biiros und
Labore mit einer Nutzfliche von 5.200 gm. Aufgrund des hohen
Zeitdrucks und schwieriger Bodenverhéltnisse arbeiteten die Bau-
spezialisten im 2-Schicht-Betrieb und konnten dadurch den Rohbau
Anfang September 2015 plinktlich Gbergeben.

Phoenix Contact Electronics GmbH, Bad Pyrmont - Neubau eines

18.000 gm groBen Biiro- und Laborgebdudes mit Anbindung an das
Bestandsgebdude inkl. aller Tiefbauarbeiten. Die bautechnischen
Anforderungen fiir das ambitionierte Bauvorhaben sind sehr hoch:
Unter Einhaltung der in dem Kurort geltenden Vorschriften fiir den
Quellenschutz erstellt die Kdster GmbH das Kellergeschoss aufwen-
dig als wasserdichte ,Weie Wanne" Der Innenbereich zeichnet sich
durch einen hohen Anteil an Sichtbeton aus.

L'NDNER
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Lindner Hotel, Diisseldorf - schlisselfertiger Umbau und Erwei-
terung eines Verwaltungsgebadudes in ein 4-Sterne-Hotel mit 177
Zimmern inkl. Tiefgarage flir einen Investor. Eine Herausforderung
ist die beengte Lage der Baustelle in der Innenstadt sowie eine
aufwendige Tiefengriindung unter Beibehaltung der Tiefgarage flr
den 7-geschossigen Neubaubereich. Im Bestandsgebédude entsteht
im 11. Obergeschoss nach der Entfernung groBer Teile der Beton-

auBenwinde ein Gastronomiebereich.

Gmtworn
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Stadtwerke Wolfsburg AG, Wolfsburg - Neubau der Hauptver-
waltung bestehend aus Blroturm mit Verwaltungsriegel und Park-
palette. Die besondere Herausforderung waren die aufwendigen
Spezialtiefbauarbeiten in der beengten Innenstadt. Das Hochhaus
wurde unter anderem zur Lastenableitung in den Untergrund auf
60 Bohrpfahlen gegriindet, die bis zu einer Tiefe von 24 m erschiitte-
rungsarm eingebracht wurden. Durch die Blindelung aller Tiefbau-
und Hochbauarbeiten wird eine ganzheitliche Lésung geboten.
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UGP VGP Park Rodgau GmbH, Rodgau Dudenhofen (bei Offenbach) - schlisselfertiger Neubau einer 6.000 gm groBen
Produktionshalle und eines 2.000 gm groBen Lagers mit einem 1.000 gm groBen Biirozwischengeschoss inkl. sémtlicher

Planungsleistungen. In der Produktionshalle entsteht innerhalb von nur 5 Monaten ein Abflllwerk fir kleinvolumige Pharma-
Produkte sowie Lebensmittel. Daher erstellt das Bauteam die Sohle nach den Anforderungen der Wassergefahrdungsklasse 3.

Erfurt®

NETZE

=1mzm
DB Netz AG, Regionalbereich West, Oberhausen - Altlast- Steigerwaldstadion, Erfurt - schlusselfertiger Neubau fir
sanierung eines ehemaligen Tanklagers und einer benachbarten 18.500 Zuschauer mit Leichtathletik- und weiteren Kunst-
Umfiillstation in Wuppertal. Nach anndhernd 100-jahriger Nutzung rasenpldtzen sowie eines Multifunktionsgebdudes mit
der Anlage haben sich Kraftstoffe in den Untergrund eingetragen Medienrdumen und Businessbereich fiir Veranstaltungen inkl.
und dort mit dem Grundwasser ausgebreitet. Die Késter GmbH aller Tiefbauarbeiten. Die Bauspezialisten erbringen alle
tauscht diese mit Mineral6lkohlenwasserstoff kontaminierten Planungsleistungen und errichten das Stadion bei laufendem
Béden nun unter hohen Sicherheitsauflagen aus und reinigt das Spielbetrieb. Dazu ist ein zusatzliches Sicherheitskonzept

dabei anfallende Grundwasser. erforderlich, das in den Bauablauf integriert wurde.
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Wnrssrpasgrmart [0 Universitétsviertel Griine Mitte, Essen, Carré Victoria Mathias - schltsselfertiger Neubau des Komplexes mit 106
Wohnungen in 10 Gebduden inkl. Tiefgarage sowie Erstellung der AuBenanlagen fiir das Versorgungswerk der Architekten-
kammer NRW, Diisseldorf. Fiir einen reibungslosen Ablauf auf dem engen Baufeld entwickelte die Késter GmbH eine detail-
lierte Baustellenlogistik. Mit Hilfe der Taktplanung sichert sie zudem die Einhaltung der knappen Bauzeit von 16 Monaten.

CURRENTA%#

Leistung fir Chemie und Industrie

Deponie Dormagen-Rheinfeld - Oberflichenabdichtung
durch Einbau von 38.500 gm Kunststoffdichtungsbahnen
und Drdnmatten sowie Installation eines Regenwasser-Ablei-
tungssystems fiir die Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen,
als Stammkunden. Unabhéngige Ingenieurbiros tiberwachen
im Auftrag der Bezirksregierung Diisseldorf die sensiblen
Abdichtungsarbeiten. Ein Sondervorschlag der Kdster GmbH
senkte die Baukosten und verringerte die Bauzeit.

GAZELEY

Gazeley Deutschland GmbH, Frankfurt am Main - schllsselfertiger
Neubau einer 35.000 gm groBen Logistikhalle mit Verwaltungstrakt
inkl. der kompletten AuBenanlagen in Flérsheim (bei Wiesbaden) fiir
den Wiederholungskunden in einer Bauzeit von 5,5 Monaten. Das
umweltgerechte Baukonzept der Késter GmbH fir die temperatur-
geregelte Halle zur Lagerung von Lebensmitteln senkt die spateren
Betriebskosten und fiihrt zu einer DGNB-Zertifizierung des Gebdudes
in Silber.
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Mit ihrer Firmenzentrale setzt die IKN GmbH ein markantes Zeichen.

Kalksteinfassade und Sichtbeton im Inneren: Die neue Firmenzentrale der Ingenieurbliro Kiihler-
bau Neustadt (IKN) GmbH im Zentrum von Neustadt am Riibenberge (bei Hannover) ist eine
Hommage an die Zementindustrie, den Hauptkunden des Ingenieurbliros. Aber nicht nur das:
Das lichtdurchflutete Gebdude ist eine hochmoderne Denkfabrik fiir die Mitarbeiter/innen des
Unternehmens - und ein architektonisches Juwel. Die KGster GmbH erstellte zwischen 2013 und
2014 fiir die neue Zentrale den schliisselfertigen Neubau des Planungszentrums inkl. Tiefgarage.

ie IKN GmbH wurde 1982 von Karl von Wedel

gegriindet und beschaftigt heute am Stamm-

D

Neustadt am Ribenberge rund 130 Mitarbeiter/innen -

sitz des Unternehmens im niedersachsischen

davon ein GroBteil Ingenieure. Die IKN GmbH hat sich mit
einem Exportanteil von Gber 90 % auf hochqualifiziertes
Engineering, innovative Anlagenkomponenten und kunden-
spezifische Detaillésungen fiir die Zementindustrie in aller
Welt spezialisiert. 2015 bezog das Unternehmen seine neue

Firmenzentrale im Zentrum von Neustadt.

Der aus einem Architektenwettbewerb hervorgegangene
Entwurf der Hamburger Architekten Ahnsorge-Witt fligt das
dreigeschossige Gebdude mit seiner umlaufenden Fassade
aus hellem Kalkstein Il optisch in den historischen Stadtkern
ein. Das verwendete Material ist aber zugleich ein Symbol flr
die Branche, in der sich IKN bewegt, denn Kalkstein ist der
wesentliche Rohstoff in der Zementherstellung. Im Inneren
setzt sich diese Symbolik fort. Dort herrscht Sichtbeton
vor, der ebenfalls u.a. aus Zement hergestellt wird.

Viel Licht und Luft fir eine offene
Unternehmenskultur

3.350 cbm Beton und 450 t Stahl verbauten die Kdster-
Spezialisten - und schufen so 1.650 gm Biroflache. Das
Gebdude wurde nach neuesten arbeitstechnischen
Gesichtspunkten geplant und férdert mit den offenen
Strukturen sowohl die interdisziplindre Kommunikation als
auch die bessere Vernetzung der firmeninternen Abldufe.
Alle Mitarbeiter sitzen in lichtfreundlichen Rdumen und
blicken durch groBzligig geschnittene Fenster z. B. auf den
offenen Innenhof E. Der Besprechungsraum B bietet
einen grandiosen Ausblick auf die Stadt. ,Diese Sicht auf die
Dinge férdert das Denken”, erkldrt Karl von Wedel, Geschéfts-
fUhrer der IKN GmbH. Andererseits wurden duBere Reize
reduziert, um die Konzentration zu férdern. Von Wedel:
.Wir sitzen quasi mitten in der Stadt, schauen auf den
Verkehr der HauptstraBe, héren und fihlen aber nichts."

Uber 30 km Kabel verlegte die Késter GmbH im Gebiude.

So ist die Denkfabrik jederzeit und mit schnellem Zugriff

auch an das weltweite Datennetz angebunden. AuBerdem

Das blaulich

schimmernde

installierten die Bauspezialisten ein ausgekliigeltes System,

das liber eine zentrale Belliftung das Gebdude stiindlich mit
12.000 cbm temperierter und gereinigter Luft versorgt. Eine Glas ist eine
aufwendige Tages- und Kunstlichtplanung ldsst mit einer Hommage an die

Farbe des Firmen-

prazisen Steuerung das Tageslicht der Sonne raumweise in
Kunstlicht F ibergehen.

logos von IKN.

Samtliche Biiros sind tber eine reprdsentative, zweige-
schossige Eingangshalle verbunden, an die sich ebenfalls
die Besprechungsrdume, Teekiichen sowie ein Fitnessbereich
fiir die Mitarbeiterfinnen angliedern. ,Wir konnten hier
hervorragende Arbeitsbedingungen fiir unsere hoch qua-
lifizierten Angestellten schaffen, die unser Firmenkonzept
der offenen Tlren konsequent umsetzen”, erldutert Karl von
Wedel. ,Damit stdrken wir nicht nur unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber, sondern auch unsere Wettbewerbsfahigkeit.
Die Koster GmbH hat unsere hohen Anspriiche an das
Gebidude erstklassig umgesetzt. Auch die Zusammenarbeit
verlief duBerst partnerschaftlich. Wir sind sehr zufrieden.”
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KOSTER| Wasserbau. Kanalbau. ErschlieBung. Entsorgungsleitungen.

le trfahrung Ist B
unser grolstes Kapital.”

Herr Hitzfeld, Geschdftsbereich Infrastruktur - das klingt
nach Autobahnen, Bahnlinien, Stromtrassen ...

Michael Hitzfeld: ,Das hore ich hiufiger. Tatsdchlich
streift unser Geschéftsbereich diese Bereiche - wenn ber-
haupt - nur am Rande."

Was ist dann der Kernbereich der Infrastruktur

bei der Késter GmbH?

Michael Hitzfeld: ,Unser Geschiftsbereich konzentriert
sich im Wesentlichen auf die nutzungsgerechte Anbindung
sowie die Ver- und Entsorgung groBflachiger Gebiete mit
allen erforderlichen Medien. Unsere Spezialisten haben

es sich vor allem zur Aufgabe gemacht, fiir Bauvorhaben
umfassende Tiefbauldsungen zu realisieren, um optimale
Rahmenbedingungen fir das Gesamtprojekt zu erzeugen.
GroBflachig heiBt, dass unser Geschéaftsbereich bei Arealen
ab etwa 20.000 gm aktiv wird. Unsere Leistungen reichen
von der Vorbereitung des Baufelds inklusive der fachgerech-
ten Sanierung vorhandener Altlasten tiber die Realisierung
samtlicher ErschlieBungsmaBnahmen bis zur Erstellung der
AuBenanlagen. Wenn es darauf ankommt, biindeln wir alle
Tiefbaugewerke und bieten sie aus einer Hand an.”

Sie sind also mehr als eine Ergdnzung zum Hochbau?
Michael Hitzfeld: ,In der Tat, wir bedienen vornehmlich
Tiefbauprojekte. Fiir die IKEA Verwaltungs GmbH zum
Beispiel realisieren wir seit 20 Jahren eine Vielzahl von
Bauvorhaben, bei denen es vor allem um die Erstellung
komplexer Verkehrs- und Parkfldchen geht. Das sind dann
hiufig separat ausgeschriebene InfrastrukturmaBnahmen,
die wir gerne ganzheitlich anbieten. Daneben unterstiitzen
wir auch in diesem Tatigkeitsbereich die Hochbau-Kollegen
bei umfassenden schliisselfertigen Bauvorhaben.”

Im Interview gewdhrt Michael Hitzfeld, Leiter des Geschdfts-
bereichs Infrastruktur der Késter GmbH, Einblicke in diese
Spezialdisziplin des Tiefbaus - auch ganz personliche.

)

Bei welchen Bauaufgaben kommen Sie

klassischerweise ins Spiel?

Michael Hitzfeld: ,In vielen Stddten und Gemeinden
werden zurzeit intensiv die Gewerbefldchen erweitert oder
neue ausgewiesen - teilweise in Kooperation. Dies ruft
Bauunternehmen auf den Plan, die zunéchst einmal in der
Lage sind, diese riesigen Areale fr die kiinftige Nutzung
vorzubereiten bzw. komplett zu erschlieBen. In einem zweiten
Schritt ist fir uns die Schaffung der Infrastruktur fiir GroB-
ansiedlungen in diesen Gewerbegebieten und Industrieparks
von Interesse. So realisieren wir aktuell fiir den Weltmarkt-
fuhrer fur StiBigkeiten, die Haribo GmbH & Co. KG aus
Bonn, die Infrastruktur und die AuBenanlagen flr deren
neuen Produktions-, Logistik- und Verwaltungsstandort im
Innovationspark Rheinland der Gemeinde Grafschaft.

Eine weitere typische Aufgabe flr den Geschaftsbereich
Infrastruktur der Késter GmbH ist die Erweiterung der
Hafenkapazitdten in Deutschland. Die neuen, gréBeren
Containerschiffe erfordern nicht nur eine Vertiefung der
Schifffahrtswege, sondern auch neue Containerterminals.
Das betrifft im Ubrigen nicht nur die Hafen an der Kiiste.
Die Contargo GmbH & Co. KG aus Mannheim zum Beispiel
hat unseren Geschéftsbereich mit den Tief- und StraBen-
bauarbeiten fiir den Contargo Rhein-Lippe-Terminal in
Voerde-Emmelsum beauftragt. Das ist ein trimodaler
Terminal - also per Schiff, Schiene und StralBe zugdnglich -
auf einem 5,5 ha groBen Areal im Einmindungsbereich
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des Wesel-Datteln-Kanals. Die groBe Herausforderung bei

diesem Bauvorhaben im Hafenumfeld ist der schwierige
Baugrund. Denn wo Hafen sind, ist immer auch Wasser
mit im Spiel. Das braucht schon einiges an Erfahrung.”

Erfahrung ist ein gutes Stichwort. Wie wichtig

ist sie fir Ihre Arbeit?

Michael Hitzfeld: ,Die lange Erfahrung ist bei einem so
komplexen und vielschichtigen Thema wie der Infrastruk-
tur unser wichtigstes Kapital. Dazu muss man wissen,
dass die Kdster GmbH, gegriindet 1938, im Tiefbau ihre
Wourzeln hat. Bereits in den 1980er-Jahren haben wir
angefangen, unsere Spezialkompetenzen im Geschéftsbe-
reich Infrastruktur zu biindeln. Ich selber bin seit 25 Jah-
ren im Unternehmen - zundchst als Bau- und Projekt-
leiter - und habe seit 2000 als Bereichsleiter zahlreiche
Infrastrukturprojekte verantwortet. Zum einen kénnen
wir uns also aus den Erfahrungen der Vergangenheit
bedienen, auf der anderen Seite achte ich selbst sehr
darauf, dass wir stets auf der Hohe der Zeit sind, indem
wir auf neue Technologien und junge Fachkridfte setzen.
Eine unserer Stédrken liegt darin, dass wir unterschiedliche
Kompetenzen in unserem Team biindeln - zum Beispiel
Asphaltingenieure, Spezialtiefbauer oder Terminplaner.
Und wir legen Wert darauf, dass unsere Spezialisten
eine stetige Weiterbildung genieBen. Nur so kdnnen

wir unseren Kunden Losungen auf dem bekannt hohen
Niveau anbieten."

T

Welchen Vorteil haben die Kunden bei einem speziellen
Geschdftsbereich fiir Infrastrukturaufgaben?

Michael Hitzfeld: ,Der Vorteil liegt zundchst einmal darin,
dass wir mit unserem Geschéftsbereich Gber die notwendigen
Kapazitdten verfigen, um eine ganzheitliche Bauldsung
anzubieten. AuBerdem kénnen wir beispielsweise Pauschal-
angebote in der Regel innerhalb von drei Wochen bearbeiten.
Zudem ist es uns moglich, Massen schnell zu ermitteln
und somit auch auf funktional ausgeschriebene Leistungen
kurzfristig zu reagieren. Vor allem aber bieten wir unseren
Kunden eine sehr gute Qualitdt. Durch unsere jahrzehnte-
lange Erfahrung und die hohe Kompetenz in allen Bereichen
sind wir in der Lage, hochwertige Komplettleistungen

im Tiefbau zu realisieren. Schon in der Angebotsphase
erzielen wir mit Sondervorschldgen einen spiirbaren
Mehrwert fir unsere Kunden."

,uUnser Kunde erhdlt simtliche
Tiefbauleistungen aus einer Hand.”

Herr Hitzfeld, seit 25 Jahren arbeiten Sie fiir die Késter
GmbH - ein Leben fiir die Infrastruktur?

Michael Hitzfeld: (lacht) ,Das kénnte man fast so sagen,
aber es gibt durchaus noch andere wichtige Dinge in
meinem Leben. Meine Familie zum Beispiel, mit der ich
die meiste Freizeit verbringe. Und den VfL Osnabriick.”



... das Schiico Competence Center in Bielefeld?

Die Schiico International KG aus Bielefeld hat sich seit ihrer Griindung im Jahr 1951 zu einem der fiihrenden Anbieter von SCH l‘j coO
hochwertigen Fenster-, Tiiren- und Fassadensystemen aus Aluminium, Kunststoff und Stahl entwickelt. Mit insgesamt 4.800

Mitarbeiter/innen und 12.000 Partnerunternehmen in weltweit 80 Lindern erwirtschaftete das Unternehmen in 2014 einen

Jahresumsatz von 1,425 Mrd. Euro. Vor acht Jahren erstellte die Késter GmbH den Neubau fiir das Schiico Competence Center,

ein Weiterbildungs-, Schulungs- und Biirozentrum. Eine Immobilie, die sich durch innovative Gebaudetechnik mit Photovoltaik

und Erdwdrme sowie eine zukunftsweisende Architektur mit Sichtbeton und anspruchsvoller Statik auszeichnet.

JEin klarer Beweis flir die
Qualitatsarbeit der Koster GmbH.”

.Das Gebdude bietet durch sein modernes Raumkonzept Platz fiir Schulungen und Events bis zu 300 Personen.

Als zentraler Treffpunkt dient die Schiico Lounge, in der Mitarbeiter und Besucher aus aller Welt bewirtet werden.
Die anspruchsvollen statischen Vorgaben des Gebdudes erforderten eine sehr prazise Arbeit der Koster-Spezialisten.
Aber wie stets bei den vielen Bauprojekten, die die Késter GmbH fiir uns in den letzten 25 Jahren in Norddeutschland

realisiert hat, konnten wir uns auf Termintreue und Qualitdtsarbeit zu 100 % verlassen."

( Thomas Lauritzen, Unternehmenssprecher der Schiico International KG, Bielefeld

KOSTER

Koster GmbH - Sutthauser StraBe 280 - 49080 Osnabriick - Telefon (0541) 998-0 - www.koester-bau.de

Uberall wo man uns braucht. In ganz Deutschland und fir jede Branche.
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